
Put do digitalnog 
rudnika uglja

Prof.dr Božo Kolonja - Prof. dr Ranka Stanković

Međunarodna stručna konferencija
“Uloga uglja u proizvodnji električne energije“

17.4.2018



Digitalna transformacija rudarskih procesa ključno
pitanje budućnosti rudarstva…?

Globalna rudarska industrija je pod pritiskom

zbog visoke volatilnosti cena na tržištu u

kratkom roku, koja pritiska novčane tokove 

kompanija.

Mnogi postojeći rudnici su već duže vreme u 

radu, što je rezultiralo eksploatacijom  

rude/uglja nižeg kvaliteta, veće dubine kopova i 

otkopavanja  većih količina jalovine; dinamika 

zamene rudnika je u padu, a vreme otvaranja 

novih rudnika se značajno povećava.

Povrh svega, rudarska proizvodnja širom sveta je 

danas čak 28% manje produktivna nego pre 

desetak godina - a to je zbog prilagođavanja 

eksploatacije nižim kvalitetima rude/uglja.

Potencijal za prevazilaženje ovog stanja je sada u dometu 

digitalnih i tehnoloških inovacija koje su danas raspoložive 

i dostupne svim rudarskim kompanijama.



Company  Logo

Motivacija i zadatak

Digitalne tehnologije podržavaju sve 
faze rudarske proizvodnje uglja 
za dostizanje poslovnih ciljeva

Opstanak rudarske privrede u 21. veku
će zahtevati suštinske promene, 
u tehnologiji proizvodnje i upravljanja

Sistem za upravljanje rudarskom
proizvodnjom je srce rudnika
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Dostupnost opertativnih podataka  u realnom vremenu  i mogućnost 
njihovog korišćenja u procesu donošenja poslovnih odluka.

Digitalne tehnologije danas omogućavaju  velike uštede u Rudarstvu, ali 
kako digitalne inovacije mogu poboljšati produktivnost rudarstva...?

Digitalna transformacija rudarskih procesa ključno
pitanje budućnosti rudarstva…?



Stubovi digitalnog rudnika:
Digitalizovani 

geološki podaci

(baza podataka, 
model ležišta)

Senzori za 
prikupljanje 

podataka u realnm 
vremenu

Upravljanje 
procesima na 

daljinu

Planovi i projekti, 

digitalna pismenost

Podaci o proizvodnji 

na terenu

Podaci održavanja 
mašina

Zaštita na radu i 
upravljanje rizicima

Digitalna transformacija rudarskih procesa ključno
pitanje budućnosti rudarstva…?
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Po definiciji, DIGITALNO RUDARSTVO je primena digitalnih tehnologija u rudarskim
procesima, kako bi TRANSFORMISALI POSTOJEĆE PRINCIPE RADA I UPRAVLJANJA
od istraživanja ležišta, preko eksploatacije i prerade do plasmana proizvoda na tržištu.

Digitalna transformacija rudarskih procesa
ključno pitanje budućnosti rudarstva…?
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Digitalna transformacija rudarskih procesa
ključno pitanje budućnosti rudarstva…?
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Integralni pristup digitalizaciji procesa u 
eksploataciji uglja – Kolubara CQMS projekat

Generalni koncept:
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Integralni pristup digitalizaciji procesa u 
eksploataciji uglja – Kolubara CQMS projekat
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Integralni pristup digitalizaciji procesa u eksploataciji 
uglja – Rudarski digitalni resursi

Softverska podrška IT procesima:

EPS • - Geološka baza podataka
Minex• – Modeliranje ležišta i projektovanje
SUKU • – Softver za operativno planiranje   

proizvodnje
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Akvizicija i prenos 
podataka:

• Komunikaciona mreža
• GPS, enkoderi i davači
• PLC i HMI za vizuelizaciju
• Video nadzor
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Dispečerski centar CQMS:

PC • redudantne serverske 
stanice sa master PLC-om
Arhivni• /WEB server
9 • klijentskih računara
Fiberoptička• razvodna kutija
Industrijski optički • svič
Industrijski • Ethernet svič
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Drobilično postrojenje
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Utovar vozova – transport i  isporuka uglja potrošačima
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Integralni pristup digitalizaciji procesa u eksploataciji 
uglja – INTEGRALNO SOFTVERSKO REŠENJE
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Integralni pristup digitalizaciji procesa u 
eksploataciji uglja – WEB SERVISI
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Put do digitalnog rudnika uglja

Prof. dr Ranka Stanković
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Važnost IT u rudarstvu

• Informaciona tehnologija je ključni pokretač
savremenih poslovnih sistema

• Ključ uspeha nije upotreba pojedinačnih poslovnih 
alata i tehnologija, već sinergija izvedena iz korišćenja 
njihove kombinacije



Digitalno razmišljanje

Uspeh rudarske kompanije 
nije samo u prihvatanju 

najnovijih aplikacija i 
tehnoloških rešenja, jer 

one nastavljaju 
neprekidno da se razvijaju 

i usavršavaju.

Rudnik umesto toga 
ugrađuje digitalno 
razmišljanje u srž 

poslovne strategije i 
prakse kako bi potpuno 

transformisao način 
donošenja odluka u 

preduzeću.

Digitalne tehnologije 
omogućavaju da rudarske 
operacije danas podignu 

performanse celog
rudarskog lanca 

proizvodnje uglja, od 
rudnika do proizvedene 

električne energije. 

Povećanje 
bezbednosti uz 

povećanje 
proizvodnje je 
stalni zadatak, 

kome ove 
tehnologije takođe 

daju doprinos. 



Digitalizacija i integrisane 
tehnologije

• značajno utiče na rudarsku 
industriju uglja

• obezbeđuje da se i u osnovne 
rudarske procese uvede 
automatizacija operacija i 

• da se izvrši digitalizacija dobara

Napredak 
digitalne 

tehnologije 

Integrisane Platforme podataka •
podržavaju sve procese i 
vremenske periode

Buduće aktivnosti mogu da budu •
vođene analizama podataka i 
simulacijama korišćenjem veštačke 
inteligencije

Podrška 
odlučivanju 



Infrastruktra E-Rudnika

•ključna informaciono-komunikaciona infrastruktura

•obezbeđuje neophodnu infrastrukturu za primenu 
informacionih tehnologija.

Data 
centar 
EPS-a 

•Razvoj digitalne strategije

•Automatizacija operacija 

•Digitalizacije imovine

•Digitalno planiranje i upravljanje

•Implementacija platformi za podršku

•Celoživotno obučavanje zaposlenih

Izazovi



Transformacija

Ažurni i potpuni 
podaci

Bolje odluke
Automatizovane 

operacije

Agilno 
upravljanje 
projektima

Povećenje broja 
tehnološki 

osposobljenih 
radnika a sve 

manje radnika na 
jednostavnim 

poslovima



Integralni informacioni sistem

• Planiranje i realizacija proizvodnje

• Planiranje i angažovanje radne snage, lokacije rada 

• Planiranje i iskorišćenje opreme

• Planiranje, praćenje i analiza zastoja

• Isporuka uglja i stanje na deponijama

• Održavanja opreme 

• Klimatski uslovi i njihov uticaj na proizvodnju

• Upravljanje troškovima 

• BZR, ZOP i akcidentne situacije

• Upravljanje rizikom

• GIS portal 



Evolucija primene IT tehnologija u 
rudarstvu

Od • pedestih naovamo: digitalno izračunavanje, 
matematičke optimizacije i simulacije, kontrola 
procesa

GPS sistem, upravljanje voznim parkovima, •
napredna kontrola procesa

Automatizovani transport, automatizovano •
bušenje, monitoring zaštite dobara

Napredni • simulacioni i optimizacioni alati, 
vizuelnizacija integrisanih sistema, analitički alati za 
procenu



Arhitektura digitalnog rudnika
Računarska 

mreža na 
rudniku

Radni 
nalozi

PLC 
kontroleri

Skada
sistemi

Upravljanje iz 
centralne 

kontrolne sobe

Upravljanje 
troškovima

Platforma za monitoring rudnika

Rukovođenje 
sistemima

Nadzor online
sistema

Upravljanje 
energijom GIS

Klimatski 
uslovi

Radna 
sredinaOdržavanjePlaniranjeDispečong Istorijski podaci

Upravljanje 
resursima rudnika

Sigurnosni servisi

Infrastrukturni servisi

Platforma u oblakuervisiPlatforma velikih podatakaervisiKorisnički interfejs

Izveštavanje, analitika i veštačka inteligencija

Pozadinski (batch) servisi

Skladišta podataka

Integracija podataka

Geoprostorna vizelizacija

Optimizacije i simulacijeAnalitika

Izveštavanje



Tehnologije bliske budućnosti

• Industrijski Internet stvari (Internet of Things)
• Automatski transport i robotika
• Veliki skupovi podataka (Big data), napredna analitika i 

simulaciono modeliranje
• Mobilne tehnologije (deljenje informacija mobilnim

platformama)
• Računarstvo u oblaku (Cloud computing)
• Monitoring stanja i održavanje zasnovano na proceni
• Centralizovani udaljeni komandni centri 
• Veštačka inteligencija i automatizacija robotima
• Optimizacija procesa i smanjenje rizika



6263 istražnih geoloških bušotina u 
Kolubarskom ugljonosnom basenu





Geološka baza - BpUBS

40022•
kartiranih 
litoloških zapisa

46227• intervala 
oprobavanja

Prioritet: •
podaci ispred 
fronta 
rudarskih 
radova

Integracija •
alata 

Vizuelizacija•



• Analize pepela

• Tehničke analize uglja

• Fizičko-mehaničke 
analize uglja

• Fizičko-mehaničke 
analize pratećih 
sedimenata

• Minex – modeliranje 
ležišta



Izvorni podaci, statistička analiza, 
vizuelizacija, veb



Veb GIS







Terminologija
ilustrovani 
rečnici



Integralno upravljanje 
projektnom dokumentacijom



Zaštita na radu
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Evidencija povreda 



Zaštita na radu
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Analitički servisi



Digitalne tehnologije omogućavaju nove načine za 
unapređenje produktivnosti i odgovaraju izazovima 
promenljivosti i neizvesnosti u rudarstvu

Kako bolje upoznati 
rudno telo da bi se 
unapredila 
proizvodnja

Kako proračunati 
stvarne kapacitete i 
uska grla u 
proizvodnji uglja

Kako bolje 
odgovoriti na 
promenljive 
vremenske uslove

Kako digitalnim 
tehnologijama 
pomoći 
menadžmentu

Kako bolje 
odgovoriti na 
promenljive uslove 
tržišta

Servisne i funkcije podrške - ljudski resursi, projekti, finansije i sl.

Digitalizacija unapređuje administraciju? Kako da unapredimo razvojne projekte? Kako da upravljamo rizicima?


