Izbegavanije “okruglog stola”

PRIVREDNI | KULTURNI PATRIOTIZAM

Povodom pisma grupe intelektualaca predsedniku Bligeua u vezi s odlukom Viade o
prodaji “Telekoma”, redakcija Republike i Balkangaaina, smarajiida je r& o
preduzéu od izuzetnog javnog interesa, pozvale su predi#t@wlasti i potpisnike
pisma na “okrugli sto” o temi “Da li prodati Telekd, u beogradskom Medija centru,
15. aprila.

Predstavnici vlasti nisu se odazvali pozivu, peajpgovor tekao mahom o argumentima
struene i nagne javnosti, prepustajuvladajutim krugovima da javnosti nekom drugom
prilikom pred@i predae svoje razloge za donoSenje odluke.

Buduii da je ré€ o temi od izuzetnog javnog interesa, inicijataricllcili da objave
neautorizovani sadrzaj razgovora i zaéle o daljim ativhostima, izostavljausamo
neznatan deo izlaganja koji se kretao mimo okviaaipane rasprave, a mogao bi voditi
k mitingaSenju i stratarenju.

Moderator razgovora je bila Jelica Putnikg\saradnica Balkanmagazina. Oprema
redakcijska.

N.P.-S.K.



Otvoreno pismo predsedniku Republike

Odluka Vlade Srbije da se pristupi prodaji “TeleloB8rbija”, koju ste javno
podrzali, je strateSka odluka od interesa za sadjgne Srbije. Smatramo da bi ova
odluka trebalo da bude plod sistematskog promisljamova strdnjaka i kao takva
optimalna za sadasnje i budugeneracije gradjana Srbije. Medjutim, istupi \theldl i
partijskih zvaninika u javnosti ne izazivajucekivanu pozitivnu reakciju. Stoga
predlazemo da Vlada, u cilju poboljSanja javne pnéacije argumenata za donetu odluku
objavi odgovore na sleda pitanja:

1. Koji strienjaci, navedeni imenom, prezimenom i referencamagsstvovali u
izradi studije opravdanosti prodaje Telekoma?

2. Kakvi su rezultati analize posledica prodajemdgajih kompanija u
susednim zemljama, sa stanoviSta promene obimatioya, kvaliteta i cena
usluga, zaposlenosti i razvoja praendustrije telekomunikacija?

3. Zbog svog strateskog zaga, dominantni telekomunikacioni operatori su
drZavni u mnogim zemljama: Luksemburg, Belgija,skia Svedska, Norveska,
ltalija, Slovenija, Svajcarska... Kakav razlog iMiada Srbije da se ponasa
druga&ije od kapitalisttkih zemalja sa najboljim telekomunikacionim sisterai’

4. U kakvoj saglasnosti je odluka o prodaji kompédetelekomunikacione
infrastrukture Srbije sa realizacijom strateSkihawnih ciljeva definisanih u
strategijama razvoja Republike Srbije — Strategiijarednog razvoja, Strategija
razvoja informacionog drustva, Strategija razvejakomunikacija, Strategija
razvoja E uprave, Strategija integrisanog uprajdjgnanicom...?

5. Kakvi razlozi stoje iza naizgled neracionaln@agpg@sanja drzave koja 2002.
ponovo otkupljuje 29% vlasniStva od Italijana, matibavlja zn&ajne akvizicije u
okruzenju (Telekom Republike Srpske i M:Tel Crne€e- da bi sada sve to
Jprepustila” stranom vlasniku?

6. Koji su razlozi za viSestruko paianje pretplate bez obrazlozenja, kada je
oc¢igledno date se time, prodajom dominantnog operatora, novaldigtirektno
stranom kupcu iz dZzepova gena, drzavne uprave, firmi, institucija od javnog
znxaja?

7. Koliko je atekivano smanjenje broja zaposlenih u , Telekomuj&tbiP PTT
Srbija i telekomunikacionoj industriji?

8. Kako drzava planira da obeSteti onaj deo kdtssilielekoma koji je
decenijama unazad ulagao sredstva u obezbedjempikih uslova” za
telefonski prikljutak?



9. Tehnéki fakulteti univerziteta u Srbiji Skoluju najboll@adrove za oblast
telekomunikacija. Kak@e drzava, odéuci se potpuno uticaja na razvoj
telekomunikacija u Srbiji, obezbediti njihov ostknazeml;i?

10. Kako drzava ima nameru da obezbedi razvojoahelikacija i
telekomunikacione industrije kao industrije badasti, nakon Sto otli
telekomunikacionu infrastrukturu, nacionalni resaeprocenjive vrednosti, i
telekomunikaciono trziSte koje obuhvata gotovo gnagane Srbije, preduze,
drzavnu upravu, vojsku, policiju, institucije od/feog zng&aja?

11. Kako drzava namerava da spbezvredjivanje vrednosti akcija malih
akcionara (gradjana, zaposlenih i bivSih zapos)es#io kupovinu izvrSi Deutsche
Telekom, i time, kao v@nski vlasnik postane potpuno nezainteresovanibawy
kupovinu?

U nadi dacete obratiti paznju na nasa pitanja,
srdano Vas pozdravljamo,

dr Aleksandra Smiljadj prethodna ministarka za telekomunikacije
dr Branko Kovéevi¢, redovni profesor, rektor Univerziteta u Beogradu

dr Miodrag Popowi, redovni profesor, dekan Elektrotetkog fakulteta Univerziteta u
Beogradu
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RAZGOVOR

Jelica Putnikow

Pozdravljam sve vas koji ste dosli da prisustvujetestvujete u ovom Okruglom stolu
na temu — Da li prodati Telekom Srbija ili ne?

Pored ljudi koji su pokrenuli akciju da kazemo unaj raspravi da li prodati Telekom
sada i da li ga uopSte prodati, pozvali smo i geadske vlasti, uputili smo pozive |
kontaktirali i kabinete predsednika Téali i premijera Cvetkova, ministarku Jasnu
Mati¢, potpredsednika Vlade Srbije i ministra ekonomijegionalnog razvoja Miana
Dinki¢a. 1z Vlade smo, naeitim, dobili odgovor da su oni zauzeti. Danas gnsea
Vlade i jednostavno nisu bili spremni da nikogasedijih predstavnika posalju. 1z
Kabineta predsednika nismo dobili odgovor nidalcii ni da née dai, otprilike je bilo
objasSnjenje — savetnica je na putwigledno da, posto je upano Otvoreno pismo
predsedniku Republike Srbije sa stavovim eminerjadi koji zaista poznaju tematiku i
poznaju oblast telekomunikacija i privrede Srhbijgcome iz vlasti nije stalo da na tu
temu prodiskutuje, da proba daieaneko drugo reSenje ili da nas uveri da su omaup
negoce, evo culi smo, tokom leta verovatno raspisati tender roalgju Telekoma.

Ovaj skup smo planirali tako da u prvom delu ljludji su se vé eksponirali u javnosti
oko prodaje Telekoma, ukratko iznesu svoje arguenargosle toga da u diskusiji
uoblicimo neke zakljike. Za pdetak zamolila bih da kaze nesto dr Aleksandra
Smiljani koja je bila ministarka telekomunikacija u prethogVladi.

Neotuiivo, privredno i civilizacijsko dobro

Aleksandra Smiljané:

Ja se na slazem sa prodajom Telekoma, ni u ovomtke ni kasnije, i pokuga da u
kratkim crtama obrazlozim taj svoj stav. Telekorbifarima jednu izuzetno veliku
mreznu infrastrukturu koja je gtana viSe od sto godina. Ta infrastruktura poveguge
gradane Srbije, sve firme, drzavnu upravu, policijujska, institucije od nacionalnog
zn&aja. Zndi, kada drzava Srbija poseduje Telekom Srbija onaena, na
najpouzdaniji mogéi natin, obezbedi adekvatne telekomunikacione uslugmovi
korisnicima. To je jedna stvar. Drugacjajenica da je to jedinstvena infrastruktura koju
je tesSko izgraditi i koja u dogledno vreme&@amati pravu konkurenciju. T@njenica je
razlog da Telekom donosi ogroman prihod, to jeqaibd milijardu evra, odnosno od sto
milijardi dinara i drzava, kada poseduje Telekompdreéen n&in, naravno po
odreienim pravilima, moze da d& na troSenje tog prihoda. Ona, pre svega, moze da
kroz Telekom podsite razvoj domée industrije tako Stée Telekom kupovati opremu,
softver, usluge od dondd firmi. U trenutku kada se Telekom proda, ovakwagunost
viSe ne postoji. | na kraju tu je i veliki profibk ide u budzet Srbije; kada se Telekom
proda orce ii van Srbije.

Htela bih da kazem, jedan od problema prodaje Bahekjecinjenica da je Telekom
gotovo monopol u oblasti fiksnih telekomunikacionisluga, on jedini ima kompletnu
fiksnu mreznu infrastrukturu.dak i na najliberalnijim trziStima u Evropi, na tim



trziStima dominiraju telekomunikacioni operatorijikeu nastali razvojem telefonske
mreze. Zasto je to tako: to je tako zato Sto die selefonske mreze razvijale po vise od
sto godina, i one su posle postale osnov za rdate@neta, znd one obuhvataju, prvo,
telefonske parice do svih korisnika, u tim telefdnsparicama je neprocenjiva vrednost,
zatim veliki broj lokalnih centrala, koje su poveeasa regionalnim centralama, veliki
broj regionalnih centrala koje su umrezene péumaptekih kablova. To je infrastruktura
koju je teSko ponovo izgraditi. Ta#e, Telekom ima i oko 5.000 baznih stanica koje
pokrivaju celu Srbiju i mogu da pruze usluge mabilalefonije i 3G usluge; ima zatim
prirodne resurse kao Sto su opseg za mobilnu tejefaaitm opseg za 3G servise, ima
CDMA opsege za fiksnu telefoniju, numeraciju. Znanogi ogranieni resursi drzave
Srbije takdte pripadaju Telekomu. To je od neprocenjive vretnasa koliko bila
intenzivna liberalizacija kod nas, nijedna firmakorije vreme n& mcii da stigne
Telekom Srbija. Kao Sto sam rekla, to je situacyadrugim zemljama u Evropi, i na
najliberalnijim trziStima ti dominantni telekomurmigioni operatori imaju tigno vise od
50 posto trziSta. Samim tim Telekom Srbija ima zagevan prihod i zagarantovan
profit. To je jedan od razloga Sto ga ne treba gtio®ada bi se to prodalo stranoj firmi,
to je ili monopol ili jedna firma koja dominira nalekomunikacionim trziStu. S obzirom
da nema prave konkurencije, ta strana firma mozeruiza usluge proizvoljnog kvaliteta,
moze proizvoljno da dize cene, moze da otpusStakedmoze proizvoljno da investira,
zn&i, drzava ima vrlo ograténe mehanizme da &gi na poslovnu politiku te firme, i ti
mehanizmi koji postoje po pravilu se kod nas naskei ne implementiraju. To je
situacija u koju ulazimo kada prodamo Telekom sifédinmi. Ta strana firma sada
takade dobija taj ogroman prihod od milijardu evra, osimo sto milijardi dinara, na
raspolaganje i onée troSiti prema svojoj poslovnoj politici. Najverwije ¢e kupovati
opremu, softver, usluge iz svoje ntae zemlje, jer je to praksa svuda u svetu. Prema
tome, @ekujemo ne samo de profit otti van zemlje vé mozemo da &kujemo isto |
za veliki deo tog prihoda. | t€e, naravno, negativno dadgina spoljnotrgovinski deficit
koji je iovako jako veliki kod nas, ztigpovetace se. Tate, takale, uticati da gubimo
radna mesta, da imamo otpustanja, ne samo u Telekego i Witavoj industriji koja
prati Telekom i koja radi za Telekom. Zmao su joS neke negativne posledice koje
mozemo da &ekujemo.

Jos bih iskoristila ovu priliku da odgovorim, dalieiram na nekoliko obrazlozenja koja
smoculi u javnosti a koje predstvanici vlasti, ili netiugi strinjaci koji zagovaraju
prodaju Telekoma, daju - z&ido su neka obrazlozenja koja oni daju zasto Tatekreba
prodati. NajeXe obrazlozenje koje smiili jeste da drzava nije sposobna da vodi
Telekom efikasno. Ja bih da ponovim: u mnogim gwkos zemljama dominantni
telekomunikacioni operatori, koji su pandan Telekoan&i nastali su od tih telefonskih
mreza, upravo su u vlasnistvu drzave. To je sifaacBelgiji, Italiji, Sloveniji, Finskoj,
Danskoj, Svedskoj, Norveskoj, Svajcarskoj i takjedde drZzave su prepoznale vaznost
svojih telekomunikacionih operatora iz upravo onahloga koje sam navela, i odile

da ostave telekomunikacione operatore u drzavnasnidtvu. Zn&, ovakav jedan
argument mislim da vlast, koja tvrdi da je jedimaripetentna da vodi ovu zemlju u
Evropsku Uniju, ne bi smela nikako da da.

Drugo obrazlozenje kogestocujemo jeste dée ta neka strana firma viSe investirati u
Telekom. Ja ne znam zasto to misle oni koji tak&ionevrde, ali ne postoji nikakva
garancija d&e ta strana kompanija viSe ulagagk naprotiv, logino je @ekivati dace



ona manje ulagati zato Ste ona utroSiti, kao Sttujemo u javnosti, par milijardi evra na
kupovinu Telekoma i njoe biti cilj da Sto pre povrati ta sredsta, &rizar za tolikoce
manje ulagati nego Telekom Srbija. I&eeobrazlozenje kojeastocujemo, jeste da je
nasa fiksna telefonija u jako loSem stanju, dai lpgmaju telefone i tako dalje. Poslednii
put to santula juice gledajéi Skupstinu - poslanika Ostéd koji je tako nesto rekao. To
takade ne stoji, jer ako pogledate zvame podatke, u Srbiji na 100 gama 41 ima

fiksnu telefonsku limiju. I to je iznad proseka Bpske unije a zréajno viSe nego u svim
zemljama regiona. U mnogim zamljama regiona telekukacioni operatori su prodati
madarskom telekomu, koji je kuplien od strane &ojelekoma i to pre nekoliko godina.
Za tih nekoliko godina te strane firme nisu ni aglst Telekom Srbija u broju fiksnih
telefonskih linija. Pri tom bih htela da napomengansu te fiksne linije nesto Sto zahteva
najveta ulaganja.

Rudnik znanja

Vladimir Mila ¢ié

Po meni, Telekom je rudnik intelektualnog kapaeit#itznanja ove drzave. Zéiato je rudnik
znanja.. Gde je problem? Problem je neprepoznawgg rudnika zlata, srpskog rudnika zlata, a
to je to znanje. Sve ostalo su prazné€éegrOnic¢e to dati, a mi znamo kako te firme rade. Molim
vas, ja sam bio puno po svetu, i radio ovako igaiako, kao profesor samo. To se prodaje jer
je to zlatna koka, ali rte oni da joj uniSte proces, ¢eoni da je zakolju. Orde da je fino gaje,
da ona i dalje pravi nova zlatna jaja. | to pormkara da bude i predsedniku, a pogotovu ove
gluposti oko kapitalizma, socijalizma, komunizman @ covek neupden, jadan, jer to su
gluposti. Problem je Sto mi nemamo potencijal dpwolintelektualni, za stvaranje bogatstva
naroda. Bez bogatstva naroda, sve su ovo prazfe pri

Jelica Putnikow

Evo, sad smaéuli da je naSa drzava ili drzave u sklopu kojitsdija bila do sada, ipak
su uspevale da, iako je bio drzavni, razvijaju Kefa i da ga dovedu do jednog nivoa
koji je ipak konkurentan i, u krajnjem shju, takav da su zainteresovani veliki svetski
igraci poput Dofe telekoma da eventualnéastvuju na tenderu i da ga kupe. Profesora
doktora Mlatena Kovéevica zamolila da on govori o ekonomskom aspektu, da ke
svoje argumente za ili protiv prodaje Telekoma.

Mladen Kovaevi¢

Ovih dana direktor Zavoda za trziSna istrazivakgdega Kanjevac je rekao - prodaja
Telekoma je suluda. | ja spadam u te ljude kojitsapa da je prodaja onog Sto je
najvrednije, sa ekonomskeka glediSta potpuno besmislena, neprihvatljivad
prodajete nesto, ekonomisti uvek kazu, moramo népkast-benefit analizu: Sta
dobijamo, Sta gubimo? Ovde, apsolutno, nema nik&kee-benefit analize, samo je
jednostavno r&no: odlgili smo da prodamo Telekom. Najelementarnija loglkad
jedan seljak ima, na primer, deset krava muzamajboljuce prodati samo u staju ako
to Sto dobije moze da ulozi u neSto &omu doneti vé profit; ili ako ima viSe njiva, pa
proda najbolju njivu, prode je samo u onom slaju akoce te pare uloziti u nesto Ste
mu doneti véi prihod, ili ¢e eventualno biti ucenjen na nekiima paé¢e morati da proda



ono Sto ima najbolje da proda. Dakle, i to su nklstracije koje govore da je zaista vrlo
teSko obrazloziti i dokazati da je ekonomski raelon prodati Telekom.

Kad vidim neke moje kolege, koji dokazuju da jepak racionalno, moram da kazem da
se jedan broj ekonomista sa titulama pretvoriokenaste advokata koji otprilike kazu:
Recite mi Sta treba da Vam dokazujem éuyaeci koliko to treba da platite. | to je
tragedija naSe struke. Nije to samo ovde, to g Zapadu.

Koji se motivic¢esto istu ve: je gospda Smiljané govorila o tomeCesto se kaZe:
kvalitet uslugate biti bitno popravljen ako se proda. Pa taj kealinko se ja malo
razumem, najviSe zavisi od opreme koju tamo kup@akp mi mozemo da kupujemo
opremu ... Drugo, na®vek i nije toliko zainteresovan za kvalitet akdreba da plati
duplo viSom cenom. Mi smo trziSte gde je siromastiko, i cena usluge je vazna, pre
svega, najvazniji faktor kad se odélije da kupuje. Dakle, i taj argument po mom
misljenju nije odgovaraii.

Zatim, cesto se kaze: privatni sektor je dominatan, supanija tako dalje. Taj
vasingtonski konsenzus, i taj Monetarni fond, ik@ancept koji nam je nametnut 2001.
insistiraju: privatizacija, privatizacija. Tayveni Fridman je rekao: privatizacija,
privatizacija i samo privatizacija, to je porukard@ma u tranziciji. A pred smrt je rekao:
"Priznajem, pogreSio sam." Mogu citirétivenog Fukujamu koiji je isto rekao, da je to
Sto je on pKkiao - pogresno, da je trziSte regulator, da je sdakga ideologija nentma i
tako dalje. Dakle, mnogo sada imacglieva da vrhusnki strani stimjaci dokazuju da to,
samo privatno, privatno, privatno nije viSe domimatPogledajte koja je najréwija

firma u ist&noevropskim zemljamaeska firma €EZ” a to je drzavna kompanija.

Ovde postoji jedan apsurd: na primer, Mobi 63, gddrzavno i privatno bilo pola-pola
ili, da kazemo, tu negde, prodate u formi privatiga- drzavnom preduzeu Norveske,
Telenoru. lli, na primer NIS, naftnu kompaniju, gede ruskom preduze gde je opet
drzava véinski vlasnik. Dakle, pod formom privatizacije, dkhi monopol Srbije
prenesete u drzavni monopol neke druge zemljedé gveti velika opasnost da se, pod
formom privatizacije, drzavno preduzei drzavni monopol sada proda nekom stranom
drzavnom preduzel. Ima jedan opsti stav: akodveeSto mora da bude monopol, mnogo
je bolje da to bude u drzavnom vlasniStvu negoivaprtom. Ako bi se privatni vlasnik
pojavio iz inostranstva pa kupi ovde predigeako je ono mino, pa moze da diktira
uslove kakve god e - naSa drzava je nedma, nikakva, jadna,.... Ako prodamo
Telekom nekom stranom drzavnom preduzbice apsurdno da drzavni monopol Srbije
prodate drzavnom monopolu strane zemlje.

Vrlo je vazno pitanje: da li mi prodajemo sve, i, infrastrukturu, pretplatnike, i tako
dalje? Koliko shvatam, ako prodate i mrezu, ongladalobije mrezu ima monopolski
polozaj, orce odlwivati kogace ukljwiti, a koga née ukljweiti. | sad kad govorite:
dobicemo, ne znam, milijardu i dvesta za 40 posto akaljane kaze se da li se prodaje i
mreza ili samo nesto Sto nije mreza. To vrlo vaditanje. Onaj ko ima mrezu, irta
monopolski polozaj u narednom periodu. O tome ngowra.

Zasto mora da se angazuje strana firme da proBerwideli ste kod NIS-a, tri strane
firme u tri razltita vremenska perioda, ponudile su ogromne razilipeoceni vrednosti
preduzéa. Verujem da mi imamo sttnjake koji mogu da procene. Vrednost predaze
kao Sto je Telekom, jako mnogo zavisi od momerkame se mi nalazimo.

Ovih dana premijer kaze: moramo prodati Telekdko, Belekom i EPS ostanu u
drzavnom vlasnistvu mi smo socijalifta zemlja, a mi smo se opredelili za kapitalizam.



Puno sam glupostuo od politéara ali toliku besmislicu zaista nisam nigam®. Pa to
zn&i da je i NorvesSka socijaligtka zemlja. Pa u Norveskoj je parekselans trziSna
privreda, ali drzavi ne pada na pamet da prod& 8dt manu kompaniju, drzavnu.
ProsSle i pretproSle godine fsla je diskusija u parlamentu da li da prodaju @& -

odbili su. Dakle ména zemlja, ména kompanija, ali ne prodaje State Oil, niti predaj
Telenor. Pato su im zlatne koke, ogroman deo hskireprinoda pokrivaju a privreda se
manje opteréuje preko poreza i tako dalje. A mii dalje ingstho na tome - sve Sto
mozete privatizujte, privatizujte - i to vam je aghreporuka.

Postavlja se onda pitanje, zaSto je doneta odlaksedproda? Po mom misljenju dva su
glavna razloga. Prvo: diktat Menarodnog monetarnog fonda. Znate, mi smo 2001.
godine, u to sam sve viSe ded, prihvatili potpuno diktat Minarodnog monetarnog
fonda. Tada je zemlja zaista bila u problemu, igkdug bio samo 10,8 milijardi dolara,
ali u odnosu na izvoz, dug je bio ogroman, i préeraje taj takozvani Vasingtonski
konsenzus koji podrazumeva: privatizacija, privatip, privatizacija. Sada mnogo vise
zavisimo od Mdunarodnog monetarnog fonda. Ja nisam mogao, iaksedrudio svim
silama da vidim Sta podrazumeva ovaj novi sporaadrtih 2,9 milijardi plus
petstomiliona 5to smo dobili po osnovu naseg ul®gasvemu sudeje diktat: prodaijte,
prodajte.

Ovih dana ste mogli pedgati, Monetarni fond poréuje: Morate restrukturirati javna,
drzavna preduz@! To niSta drugo ne ztianego da morate izvrSiti privatizaciju. Mi
zavisimo od tih dve milijarde i devetstotina, phavisimo od Svetske banke, od Pariskog
kluba poverilaca, kada nam je dug 33-34 milijaddéra, kada 40 posto prihoda od
izvoza robe i usluga ide na servisiranje spoljnagadi drzava se zaduzuje gde god moze,
krpi rupe budzetske ili se bori da obezbedi potpom@alnu valutnu vrednost kursa a
ogroman deo tih deviza ide u dzepove tajkuna, kajhimaju mogunosti da kupuju
devize na deviznom trzistu... Dakle u takvoj sitjigednostavno, izgleda da su nasi
politi¢ari podcizmom, da kazem grubo, Menarodnog monetarnog fonda. | kad oadtle
daju zeleno svetlo, mi to moramo da ispunimo -\yens sudé, izgleda da je tako.
Sled&i razlog, po mom misljenju, jeste Sto nam je ogromag, ogromne obaveze po
osnovu spoljnog duga. Mi smo u ovu godinu usliwandilijardetristapedesetmiliona evra
dospelih a neizmirenih obaveza. ProSle godine siiponilijarde isplatili po osnovu
servisiranja spoljnog duga. Skoro 40 posto prihedl&voza robe i usluga ide na
servisiranje spoljnog duga. Znamo kakav je prollsenbudzetom, jako je tezak problem
kako sve to pokriti a politari se ponasaju "od danas do sutra"; dok su owniasai,

princip je, po onoj narodnoj: "uzmi sve Sto ti Ziyguza", zaduzi se gde god mozes,
potroSi, obezbedi neki socijalni mir, a $&biti posle...? To sam viSe puta rekao:
nemoralno je da se ova drzava dodatno zaduzuj¢a platroSi na deviznom trzistu, i da
to ode u budzet i da se pojede i da taj ceh atajr prenesemo na bugkigeneracije.

Nije ondacudo, Sto se po odlivu mozgova Srbija nalazi nageEednjem mestu, od 133
zemlje po intenzitetu odliva mozgova. Samo jedmaljze te 133Xine preko 98 posto
bruto domaih proizvoda sveta, samo jedna zemlja imé& welliv mozgova. Sve je starija
nacija, kriza porodice, kriza svega i 8gga, i u takvoj situaciji, zaista, dodatno se
zaduzivati, troSiti, prodavati ono Sto je najvrgdneaista je jako, jako problemaio.

Vrlo secesto kaze: pa nismo sposobni da rukovodimo. Slagerkatastrofalno je to sto
drzava podeli ta javna preduéze kao neki politiki plen, pa onda postavlja tamo zaista
nekompetentne ljude. Ali, e to valjda pobogu beskair trajati? Zatim, ako mi



nemamo menadzere, postoji uduearodnoj ekonomiji takozvano ugovorno
rukovadenje: dovedemo strane stnjpke kojice da vode firmu uspesno. Crnogorci, koji
veruju da imaju diplomu menadzmertm su se rodili, ipak su pre nekoliko godina
doveli iz Svajcarske firmu, uzeli menadZere kojugwavljali vrlo solidno u onim teskim
vremenima, a mi ne mozemo? Mi izgleda samo u fudbalkoSarci mozemo da
dovedemo neke strance, a da dovedemo nekog meaadzeostranstva — e, to ne dolazi
u obzir?

Mogao bih navesti jo§ mnogo argumenata koji govopelog da je zaista krajnje
problemattno, pa rekao bih i nemoralno da se ta zlatna keklao od retkih preduza
koje posluje uspesno, da se tako olako proda. Kddikemo osamstotinamiliona evra,
ali se ne kaZe da li to podrazumva i prodaju ifragure, pa neka i nije to. Sta je to
osamstotina, toée se brzo potroSiti Sta posle toga? Oni kazu: asero ih da uloze 2,5
milijarde kroz osam ili devet godina. Pa zasSto kdd@w? Ne mozete ih naterati. Kada neko
kupi preduzée, on se racionalno ponasa, investira tamocgd#obiti profit. Imamo masu
privatizacija gde je taj stranac ili neko drugihwatio dace investrirati a posle togada
trista razloga zasto nije mogao da investira. ISt®pije u redu da kad neko kupi
preduzée da mu vi odmah nametnete, da on odrzi neki lagglenih, ili da investira,
pa vi njemu onda ulazite u oblast koja njemu ogieara moganosti.

Da zavrSim, negde sedamdesetih ona SFRJ je bdangirijatan sagovornik u
Ujedninjenim nacijama kao lider u pokretu nesvrétainzagotavla je zivot nardito
Amerikancima. | tad@uveni BZeZinski, jos je Ziv, na jednom skupu u $keqlje rekao:
treba maksimalno ohrabriti zemlje, razvijene zendg daju Sto viSe kredita Jugoslaviji,
pa kad postane zaduzenaebmekSa od pamuka. | zaista, za pet godina, $éigla
ogromna masa kredita, SFRJ postade ekstremno zelupetpuno je izgubila lidersku
poziciju. | ovde, sad smo u takvoj situaciji da m@aogroman dug, nemamo Vvise,
nazalost, "svoje ja" i, po svemu sdgenoramo da radimo po diktatu thenarodnih
finansijskih institucija.

StratesSki znéaj doma‘e proizvodnje

Jelica Putnikowt

Hvala profesoru. M#u potpisnicima pisma predsedniku Republike Srbifip prodaje
Telekoma, naslo se puno sinjaka koji su jednostavnodanali na to da u ovoj drzavi ne
umire sve sutra i i@ praii sve sa ovom Vvl&$, nego da treba i mlade generacije da
ostanu u Srbiji, dade i da ovde rade pa bih zamolila profesora MiodrRgaovéa,
dekana Elektroteh#kog fakulteta, da to prokomentariSe, tim pre Stom@du oko hiljadu

I po potpisnika pisma Predsedniku Republike, béista puno stinjaka iz ove struke
koji su otisli u inostranstvo jer nisu mogli u Srila natu posao.

Miodrag Popové

Prvo, da pozdravim prisutne i da im zahvalim Stalsali na jedan ovakav skup, jer ovo
nase otvoreno pismo je naislo na pnli medijsku blokadu i vrlo malo ljudi u Srbiji zna
uopste za ovo pismo. TeSko je govoriti posle kalegi Smiljané, koja je bila ministar za
telekomunikacije jedno kratko vreme, i raspolaze m@ogo viSe podataka o



telekomunikacijama u ovoj zemlji nego Sto ja ragpem, a sa t&e glediSta ekonomije,
tesko je govoriti posle profesora Kaewica koji je vrlo iscrpno analizirao situaciju.

Ja bih se potrudio da ovde analiziram jedan drigpekt celog problema. Dakle
Elektrotehnéki fakultet u Beogradu postoji ¢greko Sezdeset godina a i pre toga je, kao
Tehntki fakultet Univerziteta u Beogradu, Skolovao stjake iz oblasti elektrotehnike.
Do sada je diplomiralo negde blizu 20.000 studeraa tr€ina od toga je diplomirala iz
oblasti telekomunikacija. Na zalost, moj fakultetznatno doprineo odlivu mozgova iz
ove zemlje jer veliki broj inzenjera, koji su zalirglektrotehntki fakultet danas radi u
inostranstvu, najvise zbog toga sto smo mi jedanetdh fakulteta iz ove zemlj&ja se
diploma priznaje svuda. To nam daje za pravo dzemo da trazimo da se na nektina
nas glagiuje i u upravljanju ovom zemljom. Sta je problem®®a o prodaji Telekoma
moze da ima dalekosezne posledice po razvoj telekikacie u zemlj, a
telekomunikacije su jedna ne samo privredna graegp nesto Stée biti u budénosti
kictma razvoja svake zemlje. Mislim da mi ovom prodajoenutno s&emo granu na
kojoj sedimo. Ova prodajge sigurno uticati na dalje slabljenje telekomuni&ae
industrije, a ona je \veprilicno unistena u poslednjih nekoliko godina. Vrlo madbstare
telekomunikacione industrije je ostalo u ovoj zendjnije bila za potcenjivanje jer su u
njoj radili ljudi koji su posle toga vrlo lako naglosao u svetu. Dakle, moze seekivati
dalje slabljenje telekomunikacione industrije, dadjabljenje izvoza, joS loSija pozicija
ove zemlje.

Ja se ne slazem sa privrednom politikom koja gl@vavac razvoja ove zemlje vidi u
uslugama. Usluge su lokalnog karaktera i ne mogprideti izvozu. lzvozu moze
doprineti samo proizvodnja. Proizvodnja bez déengotroSnje ne moze da opstane.
Dakle, vi morate imati neke privredne grane kigepodstadi domau proizvodnju. Jedna
od takvih grana je i telekomunikacija. Ako telekamkacija dospe u ruke nekog stranog
partnera, bilo da je to drzavna, bilo da je to @ma firma, od doni® industrije née
ostati nista.

Drugi vazan problem je Sto mislim da ne samo daumgiena costbenefit analiza prodaje
Telekoma, nego uopsSte nije sagledan jedan muligdilsarni problem koji se pojavljuje
kada se nesto ovako radi. Dakle, nije ovo samoidkhproblem, nije samo ekonomski
problem, to je problem i strateski, problem bezloestin Ko ¢e obezbediti u buduosti
veze, kvalitetne veze za policiju, za vojsku, i & garantovati sigurnost? Da li mi
mozemo samoregulativom dadgimo na pouzdanost tih veza? Evo, da vas podsetim na
nesto, nema veze sa telekomunikacijama, ali méadaati veze za godinu dana, kada
se bude prodavao EPS na isttina Kada je bilo bombardovanje, kada su bacali one
grafitne bombe, naSi inzenjeri su uspevali da =kolko sati oporave naSs
elektroenergetski sistem. Sta mislite, da li btseesilo da je EPS u tom trenutku bio u
stranom vlasnistvu? Ja garantujem da se ne biodelsta situacija je potpuno u
Telekomu, ali sam naveo namerno kao primer EPSvapbhog toga Sto je blizi. Dakle
mi nemamo garanciju, nema nikakve analize:8tae desiti.

Mozda Vlada ima neke planove, ali neka kaze baihdma, meni je dovoljno da kazu
samo imena ljudi koji to rade, jer u nasoj struzizeaju reference. Ne treba da gledate
*** detalje, ako vidite imecoveka i znate Sta je on radio u proSlosti, znatie ls
njegove reference, onda imate poverenja@a u buddnosti tako raditi. Dakle, neka
Vlada kaze da li je radila costbenefit analizujiga radila strateSke analize, mozgkEmo

se mi posle toga i sloziti, da Telekom treba prodaS bih nesSto rekao oko upravljanja.

10



Znate, ima drzavnih ili drustvenih ili javnih firmkoje dobro posluju, ima firmi koje loSe
posluju. Mislim da je osnovni problem, a ja rukowodjednom firmom -
Elelktrotehntkim fakultetom - mislim da je osnovni problem u madis upravijanja.
Dakle, dokle god drzava bude postavljala upravrieoel po partijskom principu a ne po
struknom i to ne samo inzenjeri, mi i ekonomisti i drggiwcnjaci, oni née biti u stanju
da kvalitetno kontroliSu menadzment, niti da postd® menadzment. Dakle, drzava
moze efikasno da upravlja ako menadzment preptustingacima, ako upravne odbore
prepusti strinjacima i onda preuzme samo kontrolnu funkciju.oh tsliéaju ¢e drzava
sigurno efikasno poslovati, kao 5to niz primerdapadne Evrope to pokazuje.

Na kraju, zavrSio bih pitanjem: da li je iko poghedefekte privatizacije u okolnim
drzavama? Ja sam imao prilike da razgovaram sa@g&wla iz Hrvatske i iz M#arske.
Verovatno da je siha situacija i u okolnim zemljama. Dakle, rezultsti popriléno
katastrofalni. Ako porazgovarate sa kolegama izatike oni kazu — Jeste, nesto je bolje
stanje u Zagrebu, mozda malo bolje u Splitu, mgeda Osijek tu,- zn& oni veliki
centri imaju nesto bolje usluge nego Sto su imalije, ali je ostatak otprilike ostao u
Titovom vremenu. A cene su skle nekoliko puta. Znd nema nikakve garancije d&

se privatizicijom, dovdenjem nekog vlasnika sa strane, popraviti kvalistga. A Sto
se tte poveéanja investicija; zasto bi neko investirao u ne&ttomu nije potrebno?

Jelica Putnikow

U otvorenom pismu predsedniku Tédlistrienjaci su postavilicak jedanaest pitanja,
kreatorima drzavne politike ne samo sa Telekomothive& celim ovim segmentom i
obrazovanja i privrede. Mozda bi o tome joS ne&kao i dr NebojSa Popov, rau
savetnik i glavni urednik_Republike.

Nebojsa Popov

Najpre bih rekao da mediji koji pod&ti ovu javnu raspravu ne mogucuaati na neki
veliki odjek i uticaj jer ova dva lista bi u najpemn sltaju mogli da se legitimiSu kao
medijski servis krittkog miSljenja u Srbiji onoliko koliko ga ima. A kkb ga ima mi,
bi¢u slobodan da kazem, joS ne znamo. Mi smo posldlijedanaest pitanja na odene
adrese. Pristojni ljudi se nadaju d& oni, kojima piSete, odgovoriti, eventualno
ucestvovati u razgovoru. Oni nisu dosli, pa se otwoeek moze pitati prvo, da li do
njihove svesti uopste dopiru ova pitanja, da li postavljaju bilo kakva pitanja sebi ili su
sami prelomili i gotovo. Drugo, ako i sami postaylj pitanja, imaju li odgovore na ta
pitanaja. Ni to ne znamo. Ne znamo ni ako imajuovdge da li su spremni da kazu koji
su njihovi odgovori. Ja bih bio spreman, da seiheotdrekao te elementarnétivosti, da

ih joS malo séekamo, datujemo koja su njihova pitanja, imaju li oni nekdedie, o
cemu razmiSljaju, koji su argumenti. Profesori keyi govorili pre mene, @gev od
profesorke Smiljad, ve¢ danima u nekim medijima ponavaljaju vrlo raciomaln
argumente koji ne nailaze na odziv. Ja ne bih dadlamnogo novih argumenata u prilog
kritike odluke da se bez obrazlozenja racionalngstdaje jedne ovako krupne
nacionalne firme.l hteo bih da malo odstupim odeénaobéajenog stanovista ljudi mojih
godina koji su neskloni prodaji bilkega, osim iz krajnje nuzde. Zatim, odstupi od
nekog svog pedigrea, anarholiberala (imam zZranipotvrdu, od pre viSe decenija, da
sam anarholiberal), ztianisam ljubitelj drzave, bilo koje drzave. Pa nk bio spreman
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da branim monopol srpske drzave na jednu ovakvuufirAli pokolebalo me jedno
iskustvo koje imam kao sociolog, istraztijuprateti ono Sto se dogialo tokom ovih 20
godina u nasoj zemlji. U poslednjih dvadesetak g@dianizalo se jedno desetak ili ne
znam koliko vlada. Sve one su mahom nesSto proda(@dene pkdamo o onom Sto su
cesto otvarale neke objekte koji su ostali nedovrderdanas). Ne bih mogao da tvrdim
da su sve neracionalne. Sigurno ima i racionalAlhono Sto je najvidljivije jesu ove
prodaje koje dovode u pitanje ne samo razvoj pdierenego i opstanak privrednih
kapaciteta koje smo zatekli. Meni to izgleda kaorivanje jednog fanathog sistema
ganglija u paralelno formatizovanom falkibm sistemu. Svaka vlada, od tih desetak, u
*** 20 godina je neSto prodavala i onda su formeareke ganglije kao busije izvesnih
~Struktura“ koje se tim **** kojecine faktiki sistem, koji je neproduktivan, i dodaju se
ostvareni projekti i prodaje ove vlade ili on@ad¢ jedan uz drugi, i svako bi hteo da
sa&uva svoju busiju, stvaraju jedan sistem, pre bih rekao parazitski, nego jgto
produktivan. Na ovom mestu bih upozorio i na jedmio vaznu okolnost za na$s
razgovor, i danasnji i nastavak nasSeg razgovomssétoko ove iste teme dize velika
galama, larma u kojoj tek nedostaje argumenataméan kojoj se stvara utisak da bi
neka nova vlast, samo zato Sto bi personalni séstadrukCiji od sadasnje, mogla da resi
probleme a da ne bi nastavila ovom istom kaiotem kako je do sada tekla
privatizacija. Glavni argument je njihov, u razniwarijjantama, da sadasnja vlast
jednostavno hge malo da zakrpi svoj budzet kao dzeparac, da ndegse troSkare za
razne stvari, a ne pada im na pamet da daju nédazdda oni ne bi to isto uradili ako
dobiju vlast. Dakle, taj tok pie mislim da nas nigde ne bi odveo. Mi se moramautdrz
sustinskih problema koji su, ponavljam, vrlo jeagto izrazeni ovim prethodnim
izlaganjima i u drugim nastupanjima, néito profesorke Smiljadi U toku dosadasnjeg
procesa strukturnih promena u privredi, u kulturgruStvu, u drzavi, mi smo mogli da
uocimo i uctena je, nisam ja nikakv pronal&zgedna tendencija sveopsSte destrukcije
koja se nardito ogleda u nedavno vrlo jasno identifikovanojndenciji
dezindustrijalizaciji Srbije. Nezavisno od svojiitsikoblika, drustvena, drzavna, privatna,
jedna tendencija gasenja proizvodnje, ne samo tap@asSradnika, proglaSavanja stotina
hiljada ljudi za suviSne, kao Sto su suvisni i a@orzani ljudi koji su otiSli u svet; suvisni
su radnici, sadae biti suviSni i neki posStari, drugi ljudi. Daklgedna tendencija
destruktivha koja ne obava nikakvo dobro. Nisam poznat kao nacionalptyiali bih
ipak rekao da ne mogu da se nadanmalaeko iz druge drzave bolje upravljati priviedom
i kulturom ove zemlje od ljudi odavde. Ali gde gudi ovdasnji? Imaju li mogtnosti da
se drukije artikuliSu i izraze nego Sto je to bilo u prkite dvadesetak godina. Postoje li
esnafi profesora, tehtara, inzenjera, sindikati radnika i drugih koji nooda artikuliSu
drukeiji pristup ovim stvarima. Ako to do sada nismo faodi kao jasno pitanje i dobili
jasan odgovor, ovo je verovatno jedan od poslednghutaka. Ne bih sada mislio da je,
ako se ovo loSe zavrsSi s Telekomom, kraj svet@edaestati i Srbije i Srba, ali sigurno je
ovo jedan od poslednjih trenutaka da se ljudi trgmitaju se pa moze li ovo ipak
drukgije, racionalnije, da se poStuju racionalni argutipéaoje smoculi uglavnom s jedne
strane, sa strane onih koji su protiv prodaje Tatek sa raziitim argumentima. Od ovih
argumenata koje smtuli od strane ovih koji bi da prodaju Telekom, regjvodjek ima
izgleda tacudnovata, vé citirana teza premijera, da bi oni hteli, vlasiasnja, da dovrSe
privatizaciju kao borbu protiv socijalizma i komama. Naravno, odmah mozemaire
da on otkriva da bauk komunizma i dalje kruzi Eooyp svugde gde su telekomunikacije
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u drzavnom vlasniStvu bi po tome Sto on kaze hileijalisticke, komunistike i tako
dalie. Time se pribavlja jedna ideoloSka legitinedtoju mi kao racionalni ljudi
potcenjujemo. Ali ona nije za potcenjivcanje, jenago toga Sto se dodmo u proteklih
nekoliko godina, mozda i decenije, poslednje dveedge, je uglavhom jedan vrlo
snazan iracionalan talas juriSanja na sve ono 6toprpglaseno komunizmom i
socijalizmom. Kao da se vodi neka vrsta KrstaSkaig za oslohtanje Hristovog groba a
mi ne znamo Sta sve u tom grobwipa. Ko su ti koji oslob&aju Hristov grob? Da ne
prave mozda neki novi grob? Pa ja bih zavrSio t8te kao nekadasnji pravnikgili
smo, studirali smo to, da vlasnistvo, privatno mlas/o, kao klasini oblik vliasniStva ima
tri atributa, tri sastojka, glavna, od kad ono ppstilladama godina, a u rimskom pravu
je to bilo jasno formulisano i kodifikovano. Jedje upravljanje - uzos, upravljanje
stvarima, to je ovo Sto je ovdedvexeno. Drugo je - fructus, ubiranje plodova, &itje
bio, nestajao je razvojem civlizacije, to je biaiit abuzus.Cak se jedno vreme
smatralo da je to krunski dokazcneg vlasniStva ako moze da unisti stvar koja je
njegovo vlasnistvo. Dakle abuzus je bio u jednangayalvani dokaz kgeg vlasnistva.
Meni secini da ovi koji trgovali resursima ove zemlje palkih dvadesetak godina,
obnavljaju tu komponentu svojine koju je civlilizmcmarginalizovala, ona je postajala
sve manje vazna razvojem civilizacije. Tako da f@Stavanje stvari koja je predmet
vlasniStva jedan oblik varvarizacije, i to krajrg@asan. S tim zavrSavam ovo Sto sam
Zeleo da predom kao problem varvarizacije kao vrlo snaznog t@laszaranje ove
zemlje kroz ratove i pligku, u razdoblju u kojem mi zivimo, a Sto sfmea stvaranje
racionalne privrede uravnotezenog drustva i radiendrzave. Dakle, to nije potez jedne
uravnoteznog drustva i racionalnog sistema kojiendd pogresi time Sto nesto proda ili
ne proda, nego je ovo deo jednog trenda kojicgwa nastanak uravnotezenog drustva i
racionalne drzave. Miemo, nadam se, na kraju da se dogovorimo, da pokasgoju
venevelentnost i potrazimo joS jednom argumente ii protiv, da bismo ih onda
rezimirali posle jedno mesec dana recimo i videlicemu smo, jer reje o jednoj od
najvetin dragocenosti ove zemlje, koja je vazna ne saawdeo te neke komunikacije,
deo elektronike, kulture, neg@itave privrede da ne ponavljam argumente, j&fjeene
samo o0 ovima koji su tu zaposleni sada¢étaiti sa njima, nego i o tome daté u ovoj
zemlji uopsSte biti potrebno da se ljudi Skoluju zanate koji su potrebni ovoj sferi,
tehntare, inzenjere, n&uike, ili sve to viSe nije potrebno; id@mo samo ove kadrove
opsSteg tipa kojée se razmestati i trgovati s onéime raspolazu, dokle god raspolazu.

Jelica Putnikowt
Red ima Slavoljub Kdarevt, glavni urednik Balkan Magazina

Zamagljivanje motiva jedne odluke

Slavoljub Ka%arevi¢

Ukazao bih najpre na ne¢bu promenu stavova ljudi koji danas propagirajuime
drzave, prodaju Telekoma. Na sajtu Balkan Magazmapostavili smo jednu pres
dokumentaciju. To su izvodi iz tekstova ministanaredsednika ove drzave i istih onih
koji danas tvrde da to treba da se proda, i tp&oi da je idealan trenutak. Vigke da
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su pre godinu dana otprilike oni zastupali uglavndmgaije, odnosno suprotno
miSljenje. Recimo, Vlahovj koji se istakao kao ekstremni zastupnik neke ekasticke
teorije 0 prodaji Telekoma sada i odmah, pre godiana kaze da ga nikako ne treba
prodati - sve to i stne stvari mozete da dete na baneru Balkan Magazimale piSe Sta
su govorili o Telekomu.

Za svakoga ko treba da sledi odluke vlasti, kaocs&m na primer ja, micekujemo da
nas ta vlast uveri da su njene odluke zbotega dobreCitajuci ove izjave ljudi koji
danas tvrde da je to dobra odluka, gde oni prergodana ili pre Sest meseci govore da
takva odluka ne bi bila dobr&gvek mora da die u ozbiljnu sumnju, da se pita Sta se to
u meiuvremenu desilo. Zato mi podrzavamo postavljanjéh gedanaest pitanja u
otvorenom pismu predsedniku Republike, da bismamei kako se doslo od stava da
ne valja prodavati Telekom do ovog sada, da gatssbkako prodati i to odmah. Druga
stvar, to su ti takozvani tajni razlozi. Profesanuv&evi¢ je ukazao na mogunost da se
ovde, pod pritiskom M&unarodng fonda, recimo, daigsada prodaja Telekoma zbog
toga Sto je neko nekada negde prihvatio takvuesiijat i danas ne moze da odstupi od
nje zato Sto Méunarodni fond ima sredstva da nateruje da sluSdp nade ono Sto se
zeli. Ja samo ko da ukazem da postoje i druge Spekulacije te vesi@i, da ne samo
Medunarodni fond nego mozda i neki drugi dnearodni faktori eventualno stoje iza
pritiska da se Telekom proda i da mnogi dobronamgraiiani kazu — Pa ako vesila
Boga ne moli, .. i tako dalje , - pa Sta sad, rekaroda,..kakéemo mi protiv Telekoma,

ili ne daj Boze neke opasnije thenarodne sile... Ja samoc¢hoda kazem da u takvim
mistifikacijama nekih loSih odluka koje drug@ ne mogu da se brane, uvek postoji
klju¢no pitanje, ako mi zaista i nekome poklanjamo neBtprodajemo jeftino, ili
prodajemo nesSto Sto nije za prodaju, da bi iza8usret nekoj sili koja to zahteva, ko
garantuje d@&emo nesto zauzvrat dobit{?me se garantuje d& zaista, $ta, posle toga
Medunarodni fond odgovarati ako mi ostanemo bez jodegpet ili sto hiljada radnih
mesta , ili deset ili dvadeset hiljada inzenjer@akio dalje? Née odgovarati Méunarodni
fond, née odgovarati niko drugi osim nas koji zivimo ovdgelimo sudbinu ove zemlje,
kava je da je. A da ne pamo o drugim najavljenim ustupcima oko ubrzanogkdau
Evropsku uniju, kao vaznog argumenta u ovo§ipkoji se ispostavlja kao tajni razlog,
itd.

Dakle ja héu samo da ukazem da suderio takvim tajnim razlozima za prodaju
Telekoma, o kojima se, kao, eto ne moze govoritnga iz viSih interesa, po mom
misljenju samo pokusaj novog zamagljivanja jedrge lodluke koja verovatno ima i tajne
razloge ali nisu tako visokoparni i navodno u nas$et@resu, nego su verovatno razlozi
neke druge vrste koje ja sad ne bih iznosio, zaetmamo dokaze. Dakle, moje je da
ukazem na sumnju u stavove onih koji propagirajonel drzave prodaju Telekoma jer su
proSle godine govorili suprotno, i drugo da ukazeansumnju da postoje neki tajni
razlozi koji su u visem interesu pa se o njimame govoriti. Ako ima razloga molim da
ih ¢ujemo, jer bi za takve razloge morali da damo nek@azlozenje. Nismo mi nikoga
birali ovde da bude predsednikéega ili ministar néega, da bi on nesto radio tajno, i da
bi radio nesto u nasu korist Sto mi ne mozemo damamo, posto dgledno, nasa
javnost pristaje u nekim situacijama da bude t@etr kao maloletna i nesposobna da
ucestvuje u krupnim odlukama. NaS je pokuSaj ovdeupiavo demistifikujemo jedan
takav odnos vlasti i javnosti, i da ubedimo vlast @bjasni sve svoje razloge.Zna
ocigledno je da posle otvorenog pisma i javno dgmih pitanja, niko iz vlasti nema
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nikakvu potrebu niti os@&j vaznosti za to sto smo uradili, pa zato danks ad njih nije
dosSao na ovaj nas skup, mada je naravno pun seakidt ljudi koji znaju da ptaju o
ovome, i koji bi mogli da ddu ovde i da kazu Sta oni to znaju Sto mi ne zngmaoda
pitamo.Cini mi se da se vlast na tajdia brani od nasih pitanja i od obrazlaganja jedne
loSe odluke jer prosto nema druge argumente, egautati, a mi¢cemo pokuSavati i
dalje da ta pitanja postavljamo, pa, viemo koce koliko da izdrzi..

Jelica Putnikow

Mislim da se vlast malo ponaSa kao onaj noj, jeth® nas ignoriSe tako kao da ovo
pismo i ovaj skup ne postoje. Poélse da su pismo predsedniku Tadipored ovde
prisutnih ljudi koji su govorili, potpisali dr Br&o Kovatevi¢ redovni profesor, rektor
Univerziteta u Beogradu, dr Mirko Vasiljg&yiredovni profesor, dekan Pravnog fakulteta
Beogradskog univerziteta, dr Dragan Amedovni profesor, dekan Elektrotetkog
fakulteta u NiSu, dr llijaCosié redovni profesor, dekan Fakulteta tehkiti nauka u
Novom Sadu, dr Borivoje Lazredovni profesor Univerziteta u Beogradu, dr \taui
Milagi¢, profesor Univerziteta u Beogradu, dr Vera Vratysafesor, diCaslav Oat
dopisni¢lan SANU, profesor dr Danijel Cvjéanin, redovni profesor Univerziteta
Singidunm. JoS puno profesora i ljudi drugih zamjaae potpisalo Sto potvrdjuje da je
ova tema bitna i mislim da su pogresili ljudi izasti Sto nisu dosli.

Pre nego péne diskusija, zamolila bih, da bi Sto viSe prishtimnalo priliku da kaze
svoje stavove ili dobije odgovore, da budemo S&giksto sazetiji.

Slavoljub Kand¢

DoSao sam da prenesem stavove svih zaposlenifi,izawh sindikata kako u Telekomu
Srbija, tako i u Telekomu Republike Srpske i Mtel@rnoj Gori gde je Telekom
vecinski vlasnik, da smo mi apsolutno protivireske prodaje Telekoma, ztigreko 50
posto. | mi imamo zelju déujemo koji su to argumenti za privatizaciju i dada to
nismoculi. Ono Sto smauli ¢esto su dezinformacije i neistine. Odmah da kazane d
ovo paetak otpora takvoj odluci bez argumenata, &eno i mi kao zaposleni pruziti i u
narednom periodu organizovati razne tribine sa quitamjem - da&ujemo koji su to
argumenti i iskoristiti sve vidove sindikalne bon®tiv ovakve odluke.

Sta u stvari ovakva odluka zfi@a gratane, a Sta za zaposler@li ste ovde od
kompetentnih ljudi argumente protiv privatizacijgma ih svakako joS. Recu samo da
su, posmatrajti drzave u okruzenju gde jediaski privatizovan sistem
telekomunikacicija i to ne stajno uglavnom od Doég¢ telekoma u kompletnom
okruzenju oko Srbije, gdani dobili skuplje usluge a zaposleni, blagder®, neizvesnost
za svoju sudbinu posto se drzava oglasila kao tenaal po bilo kakvim pitanjima Sto se
tice zaposlenih. To smo od svojih sindikalnih kolegakruzenjaiuli. Prvi potez je
svakako i ovo pitanje povanja pretplate, kojée i¢i sad a, naravno, 8 toga joS |
jednostavno mi se protivimo takvoj giriUspeli smo da diemo i do premijeraiuli smo
ono Sto je dao u intervjuu u Presu gde smo mu dek8u to argumenti koji nisu
argumenti i koji nas ne zadovoljavaju. Ostao jkevna svojim pozicijama.
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NaSe aktivnostée biti nastavljene i miemo u saradnji sa svima onima koji imaju
argumente za bilo koju opciju biti spremni da razayamo i da se zalazemo za interes
drzave Srbije i njenih gdana i zaposlenih koje mi predstavljamo.

O odgovornosti — profesionalnoj, pofikioj, moralnoj, ljudskoi...

Borivoj Lazi¢

Kao profesor Elektrotehtkog fakulteta u penziji, imam utisak da je prilida moram
nesto da uradim ZavrSio sa Telekomunikacije | Etakku, preSao sam vrlo rano, ¢éve
'70. godine na ranare i time se bavio celog zivota. Devet godinan $a0 dekan
Elektrotehnéickog fakulteta, tri godin€lan Upravnog odbora Telekoma 2001. 2002. i
2003.godine. Pitam se gde je stav Upravnog odb@laek®ma? Da li je neko trazio
misljenje Upravnog odbora?

Gospodin Radujko, sadasnji direktor Telekoma kazl& postupam samo po onome Sto
Vlada trazi od mene. E, pa ne moze tako. Onog tkankada je imenovan, on postaje
ono Sto se zoveéasnik ili po rimskoj terminologiji magistrat — ordgovara narodu, i to
odgovara svojoniagu i moralom. Odgovara on i Vladi, moze da ga smemimoze da
podnese ostavku. On je duzan da eksplicitno i j&se Sta ondno misli. Ako on misli
da je mogde i da treba prodati Telekom, po menicsd, nagasnije bi bilo da podnese
ostavku, a to zréa prakticno firmi koja mu je poverena. On kaze — Ja nisaasspan sa
njom da rukovodim - ili mu drugi kaze to. Kako gbitb da bilo, postoji to Sto se zove
ostavka. Na zalost u tom sistemu u kojem smo zitaglipojam ostavke i princip se
izgubio. Dakle, i¢lanovi Upravnog odbora talle su duzni da se izjasne. Postoji nesto
Sto se zove pitanje morala. Ta odgovornost preddffau sustini se na neétepoziva na
odgovornost svojoj partiji kako se to kazecilUsu nas svojevremeno kako je Tito na
sudu rekao - ,Ne odgovaram, ne priznajem ovaj Pudnajem samo sud svoje partije.”
Nasi rukovodioci, ovi naSi sadasnji rukovodiocizma prosto se tako nekako ponasSaju.
Vazno im je Sta njihova partija misli o tome. Dakld gospodina Radujka treba traziti da
se izjasni, jasno i od svikllanova Upravnog odbora. Koji su razlozi za prodaju
Telekoma? Prvi je: trebaju pare. On izgleda vrlbiem, meiutim, izgleda vrlo ozbiljan
na prvi pogled, u sustini pata nam trebati i idte godine i sledgh godina i tako dalje,

a Stacemo da prodamo? Kad prodamo ove godine Telekom n&Seatih para. Prema
tome taj ozbiljni razlog postaje neozbiljan. Drugrlog: drzava nije dobar gazda. Pa,
molim vas, i to smo rasstili, mislio sam da smo rastili, davno. DrZzava nije bila dobar
gazda. Ona socijaliska koja je htela da gazduje svim piljarnicama, prodnjom salate,
pSenice i tako dalje, preradom bakra, svim iswaAli drzava ili viast koja kaze da ne
ume da upravlja efikasno sa desetak, petnaestitvgliieduzéa od strateSkog zdaja,
ocevidno ne ume ni da upravlja drzavom¢ife onda upravlja? Upravljanje drzavom je
ipak slozenije od upravljanja bilo kojeg pojedinag preduzéa. Mogli bi bilo da kazu —
Necemo da dajemo obrazlozenje.- To¢@meda kazu. Kazu naSi ljudi ne umeju da
upravljaju, mi ne mozemo da demo kadrove kojte da upravljaju Telekomom (i sa
drugim preduzé&ma). Pa, molim vas, tri godine sam bio u Telekomuo Sto su to sve
bili manje viSe moji studenti, sada, mada sam nzaldao, opet bih itekako znao da
nadem upravljgku strukutru, i da vrlo brzo se dogovorim, ka@a sasvim efikasno i
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posteno upravljati, jer vazno je i efikasno i posteOn, strani vlasnikie efikasno da
upravlja ali¢e da unisti mnogo Sto Sta, otpdstiradnu snagu, ukiba prvo razvojni
sektor, ukinde onda sluzbu za odrzavanje,dganjegovi stranjaci da dolaze za najmaniji
kvar, a njihova dnevnica je u ono vreme bilaéav®d meséne plate naSeg inzenjera,
verovatno je i sad nesto tako tako Prema tome ti argumenti, stvarno su smesng to |
stvarno smesno i uvredljivo za naSe ljude. Nasemjgri ¢e krenuti, iovako idu u beli
svet, alicemo izgubiti to Sto se zove jezgro. To nam selaasi nuklearnom tehnikom.
Mi smo imali na Elektrotehtkom fakultetu odsek koji se i zvao neko vreme - za
nuklearnu tehniku, pa je to izgubljeno. Sve jezgubljeno i danas ako reSimo da ipak
moramo da gradimo nuklearne elektrane - mi sadgmgtka nemamo. Ovdée nam se
desiti upravo ta stvar. Nema viSe nikakve industkipja nije vezana za ono Sto je od
Telekoma. Kad Telekom postane strano vlasniStva, dizzira da li je neka drzava tu
vlasnik, da li je privatna kompanija, s¢e to biti rastureno i ostamo prosto bez tog
osnovnog znanja u podiu telekomunikacije 1 ré&unara, jer Telekom su sada
telekomunikacije i r&unari, ali bez jednog ni drugog nema.c&® je vé, moj ispisnik
Mladen Kova&evi¢ vet rekao da se tu misli, da smo mi tu zavisni od Mameg fonda.
To je v& prica, narod to pia takate, da smo to \éeprodali u stvari, da je dogovoreno i
da oni ne mogu natrag uopste. Mégula je tako, prosto nisam hteo da verujem a i sada
ne verujem, ali ponaSanje Vlade, vlasti je takveel#éa sumnja narée sama od sebe.

| ne dogda se prvi put. Sam se '95,96. godine, u Elektrodistribuciji Beogrsial
zamislili da uvedu neke limitatore. | mi smo tada Blektrofakultetu pokrenuli neku
diskusiju i vrlo savesno pozvali na jedan okrugb.sDirektor Elektrodistribucije je
zabranio bilo kome iz Elektrodistribucije dad#ona taj razgovor. DoSao je samo jedan
koji je bio, eto, takva priroda, koji po prirodij@ifermao zabrane. Mi smo to uspeli da
zaustavimo, tada. Direktor je bio Uskoké&wkojem sada oduzimaju stanove, hotele i tako
dalje, a mi smo tada upravo sumnjali, a nismo hteSumnju réi, da je neko dogovorio
da kupi tu ogromnu kdalinu limitatora, jer mi ih nismo proizvodili i da ekne neku
proviziju i tako dalje. Posle smo se uverili dagesigurno bilo tako¢im su odustali, ne

bi odustali inge da ta stvar nije bila takva.

Ako sam dobro razumeo,dei joS pokuSaja i diskusija 0 ovome , a ovo Sto iovlasti
nije dosao, ja jedino mogu da kazem da je to sra&famota i to treba d¢e Ho¢u da
kazem bilo kome, hu da kazem to i Borisu Taidl i predsedniku Viade.

Stanko Stojiljkow, novinar, Politka

Mnogo smo tog&uli, Sto nam naravno te koristiti u pisanju, ali dobro. Ja bih molio
ovecasnike i zvaniinike koji su nas pozvali ovde, ako mogu kratkesnja da odgovore

na pitanje 4. i na pitanje 10. Ovde je mnogo bilsaka. Ovo nije ptia za utiske nego za
podatke i ozbiljnu analizu. | zato bih postaviokitatka pitanja, osim ova dva, sadasnjim
predsedavajim domainima. Gospdice Smiljané, da li ste za prodaju ma kojeg
manjinskog dela? Gospodine K@eaicu, na osnovu kojih ekonomskih analiza tvrdite da
je necelishodno prodati Telekom? | za gospodingkavia - zasto niste pisali

premijeru, jer je njegova vlada to odilia, a ne predsedniku?

Aleksandra Smiljané

Culi smo od predstavnika vlasti da je nekih 55% akTelekoma u rukama drzave. Znha
20% je OTE, 15% je olbano gra@anima, ne znam koliko jedao odreieno, 10%
radnicima, zn& drzava sada ima 55%. Drzava nema tu puno akaijrdda, moze da
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proda 4% da bi ostala &eski vlasnik ... Prema tome, drzava prékt ne moze da
proda. Ja sam protiv toga da se izgulgingko vlasnistvo.

Mladjen Kova‘evit

Trebalo bi zaista mnogo vremena da se dokazepatire treba ni to. Kazu da mozemo
dobiti osamstomiliona, ja ne znam opet da li jenteza, ili nije mreza. Ako je u kriznoj
godini profit ostvaren takav, plus ako uzmemo pradii je ostvaren u Republici Srpskoj
i u Crnoj Gori, koja je logika da vi prodate firnkoja ostvari u kriznoj godini toliki
profit, a kazu d&emo iz&i iz krize. Drugo, za mene je jako probleniat Sto kazu, evo
Vlahovi¢, sad ste pomenuli — najpogodniji je trenutak zadpju. Ma, nije najpogodniji,
Evropa je u ogromnoj krizi, niko zivi ne zna d&di iz&i iz krize, moze pasti u joS &e
krizu. Dakle, duboko sam uéen da je Evropa u ogromnoj i drustvenoj i ekonomsko
krizi, viSe nigde nema morala, samo je profit, firave ostalo je u dubokoj senci. |
dakle, sad vi prodajete firmu koja zaista ostvatujeskim uslovima profit i to visok
profit, i vi ¢cete sad prodati za osamstomiliona, toliko su mklnajvisSe hée da ponude
za Telekom. Koja je logika? Nema logike. Sad kaayedo najbolji trenutak. Pa nije.
Garantujem da u ovakvim uslovima ozbiljne firméeeti u investicije, kupovati. |
drugo o¢emu je ovde webilo puno govora; ako iza toga usluga bude ostalstom
nivou, broj ljudi koji ostane bez poslatkijos povéan. Znate, Monetarni fond broj
nezaposlenih uopste ne interesuje, to nije ekonopneklem, to je socijalni problem i to
za njih ne figurira kao faktor. Mogao bih navess pgroman broj razloga zasto nije
pametno da se proda tako vredno preéeizkao Sto r&e profesor, zlatni rudnik, zlatna
koka. Pa zaSto NorveSka ne proda Telenor, zasteeNka ne proda State Oll, trziSna
privreda parexelance, ali ima neki drustvni inter@sno. Zamislite da Norveska proda
State Oil Amerikancima! Pa oni bi, vrSili eksploaja, daj samo Sto pre, dok je cena
visoka. A Norvezani su od te ogromne sume odvogilneki fond za bude generacije.
To isto su radili i Rusi. Dakle, kad de stranac, on gleda samo svoniiinteres, kakav
drusStveni interes, kakav interes gmaa Srbije...?

Na kraju zasto ako ¢ehocemo, zaSto ne bismo iSli na privatizaciju dadgra Srbije ili
dijaspora, kao Sto je bilo u Netkaj, kupuju akcije. Ja imam poverenja u to predaze
ja bih kupio akcije, naravno ako imam pare. Zag&@moguiti takav n&in, dakle da
jedan deo preduza ode u privatne ruke preko prodaje akcija, kagestno slaj u
Nemakoj. Zasto bas mora samo ovim metodom, koji namwast namée? Nisam
ubeien da je to racionalno. Ili zasto ne bismo davedirice | nekim drugim firmama, pa
da datu privatna preduza iz inostranstva; mada, kad s&ano kakva je situacija sa
mrezom, mislim da je to vrlo teSko ostvariti. Dgldge u svemu mislim da je zaista
potpuno, potpuno, neubedljivo obrazlozenje.

Opet ne razumem da drzava toliko to podeli kao regki plen i niko viSe ne moze da
utice. Ako je znai da je Telekom dobila Demokratska stranka ili @lirs, svi ostali
smatraju da je to njihov zabran, "nemamo mi St@datse petljamo” i to je tragedija.
Srbija se nalazi u dubokoj drustvenoj krizi: i krimorala i kriza vrednosnog sistema, i
demokratska kriza, i kriza porodice, kriza idenéte kriza pisanih medija, umetnosti,
obrazovanja i tako dalje. Pa nauke, to je jedn&adkiiza i zato se zalazemdve
godinama, apelujem na predsednika drzave da o&dpujekipu intelektualaca, pre
svega nezavisnih, nepartijskih, da nitanovi nijedne partije, da pokusamo da
napravimo viziju budéeg drustvenog razvoja. Mnoge zemlje su tako raail&ine,
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Tunisa, Bocvane. Ima jako veliki broj keéira protiv tog drustvenog inzenjeringa ali, ako
pustimo da ide kako ide, éiéemo se kroz godinu dve u uzasnoj krizi, jo&ojaego Sto
je ova.

Slavoljub Ka*arevi¢

Zasto nismo pisali i premijeru nego samo predsedatkvreno pismo? Pisali sSmo i
premijeru, pozvali smo ga danas daeloda o tome pfamo, pa eto nije dosao, ali
otvoreno pismo upieno je predsedniku Republke posto je doneta odllkae da se
pokrene postupak privatizacije Telekoma. Nadali smaatemo nati na razumevanje
predsednika Republike s obzirom na njegova éelai& i a@ekivali dace da podrzi
otvaranje javne debate o toj odluci Vlade. Vladeejda Sta je imala — odili smo da
prodamo. R&nali smo da je prava adresa za eventualnodsnje u pitanje ili bolje
obrazlaganje te odluke Vlade - upravo predsednjuRkke jer je on u stanju i da
zaustavi tu odluku Vlade, odnosno da zaustavi adibkupstine ako die do nekakve
odluke sa kojom se ne slaze. Zato smo to adresoxgdredsednika, doduse i jedna i
druga adresa za sada ne odgovaraju na ta pitas@ paze gospodin Popov,
satekatemo jos, vidéemo, mozd&e nam neko i odgovoriti.

Jelica Putnikow
Da smo zadvoljni kako drzava vodi ovudarioko prodaje Telekoma i uopSte o
privatizaciji, razvoju nauke i obrazovanja, vera@ne bi bilo ovog otvorenog pisma.

Tika Zivanovié

Na zalost, to vam je tuga Srbije. Bila je puna &ald sam doSao, sad vidite Sta je ostalo.
Na grobubure Jaksia koji je umro 1878. godine, na spomeniku na Nogoablju pise

.U svetu brale nema ljubavi®. To je pre 150 godnapisano na grobbure Jaksia.

Dalje, H. Ford osnivakompanije Ford, pre vek napisao je knjigu ,Mojdatv delo” i
rekao je tada: ,U najgoroj situtuaciji se nalazapkome treba kredit, a od koga trazi
kredit, zna da mu je neophodan”. Dobro razmislitv® dve stvari. Profesor doktor
Slavko Svitevi¢ vodei stricnjak u SFRJ u telefoniji je negde sadamdesetihrngokiad
smo préali, rekao — kolega Zivanasi, da sam najpijaniji pa mi ponude telefonsku
centralu i rudnik zlata ja bih se opredelio zafteisku centralu jer ne znam dokle u
rudniku zlata biti zlata.

Ugovor o prodaji Telekoma Srbije '97. godine niggaveden. Niko nije hteo u ovoj
zemlji da ga sprovede. Upravni odbor bio je duzamanse desetogodiSnji plan
poslovnja. Trebalo je negde pet milijardi marakasdailozi u Telekom Srbije ali to nije
u¢injeno. Ugovor je niStavan. Da je htela drzavasuddteli pojedinci, mogli su da ga
raskinu iako su Italijani i Grci dali pare. O tofeepisanogak se za ovo interesuje Bruno
Tinti, tuzilac u Torinu.

Ovde je knjiga izjava o velikom kriminalu, denarodnoj korupciji o kojoj je Boris

Tadi pricao kada je bio inistar telekomunikacija. Danas saiobrnuto. Ovo je
dokumentacija, ne pgfam niSta na pamet.

Sta predlazem $ta da radimo? Dve stvari, dva mjtatkeba da idu paralelno. Jedan put
je da Sindikat mora da ima stav, oStar stav, kageSimao '97,'98, 99. Tada je Sindikat
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bio protiv MiloSeviéa. Danas nije protiv sadasnje vlasti, ni prvi niglrput ne sme da
bude polittki obojen, nego mora da bude principijelan.

Joksimowt komentarise:
Pa Vi ste gospodine promenili 20 stranaka do sada.

Zivanovié

Sta moZemo da uradimo? Moj predlog je,&ndva puta: jedno je da Sindikat mora da
bude rezolutan a drugo, mi ovde da napravimo ekipun@emo firmu s kojongemo da
konkuriSemo i samo na bazi podataka i dokumenatgumenata mozemo da&mo
Vladu. Prte, da filozofiramo - od toga hema niSta. Moramaadjpravimo tim koji je u
stanju da dokumentovano éapred grdane i da pobija Vladu i da se onda borimo.

U vreme Josipa Broza mogli ste datpte na televiziji u RTS-u, Studiju B, samo da ne
pominjete njega i partiju. Vi danas ne mozete mijetinjenicu da iznesetéak i novine
zatvaraju, da vam bude jasno. Prema tome moja iebedgga, zné da rasgistimo sa
Sindikatom, to broj jedan i broj dva, da napravimkipu ljudi koja je u stanju da
ucestvuje na ovom izboru za savetnika za prodajuardia argumentovanode!

postojé€u Vladu. Viadi su pare neophodne da prezivi godiiuto moramo da oborimo,
ne mozemo da budemo robovi toga postupka Vladg ejoa toliko para.

Nenad Nowv&ié, novinar PTT Srbije

Pozdravljam ovu intelektualnu savest Sto kroz dvitpitanja pokuSava da promeni ono
Sto¢e se teSko menjati, ali me interesuje zasto taiékasnilo u postavljaju ovih pitanja,
kada su reprezentatvini sindikati Telekoma, kajpavava g-din Zivano¥j ta pitanja
postavljali unazad \etri godine i skoro svih ovih 11 pitanja su na na&iin figurirala...
Pitam zaSto ste sada istupili?

Miodrag Popové

Dakle, vrlo jednostavno. Ako pogledate ovu dokuraeil koju je kolega Kéarevi
pominjao, u toj dokumentaciji se vidi da su na&mgnici poslednjih godinu dana
pricali protiv prodaje Telekoma. Ztia nije bilo potrebno da sa postavljaju ovakva
pitanja. Sada kada su oni promenili misljenje pitamo zasto su...

Aleksandra Smiljané

Nije bilo sasvim jasno do ovog trenutka. O privatigi se préalo i dok sam ja bila
ministar. | meni su stizala razna dokumenta iz Bthristva za ekonomju koja su
predviiala neke rokove za privatizaciju javnih predi&zela sam kao ministar na sve te
dopise dala negativno mislienje. Znau princip takva dokumenta nisu mogli da ¢guau
Vladi ali su sada ona nekako proSla. Té&ksam u to doba davala izjave u novinama o
tom svom stavu da sam protiv privatizacije Telekoma

Slavoljub Ka%arevi¢

Mi smo otvoreno pismo objavili 6. aprila, to je alige 8-9 dana posto je Vlada objavila
Odluku, ali je objavila Odluku preko novina, tulGkl neete néi ni na sajtu Vlade, ni

u Sluzbenom glasniku, mi praétio ne znamo kako izgleda Odluka o privatizaciji ali
smo nedelju dana kasnije zavrsili konsultacije pslkdovoljan broj uglednih ljudi da
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podrze to otvoreno pismo i uradili to u najkgeen mogdem roku od kad smo videli da
je drzava zaista odila da tu stvar uradi. Tri dana pre nego Sto jedeldonela Odluku o
prodaji Telekoma, ministarka za telekomunikacije&zjealjivala da ne zna nista, dack
biti prodat Telekom, da li de, a dva dana posle Odluke rekla je da jecortea za Odluku
pre tri dana. Zn4, ¢ula je dan udi sednice Vlade 26. ili 25. marta - nije jasno kgla
odrzana sednica. Mi smo se potrudili da reagujetm@i®, brze nije moglo. Ako misite
da smo mi zbog rega odugoviali ja Vam odgovaram da nismo a Vi, ako ste umeli
brze, mogli ste i Vi da uradite isto ovo Sto smounadili.

Jelica Putnikow

Pripremili smo zakljake, kojecemo poslati i svim medijima pzete ih dobiti u toj formi
da mozete da ih iskoristite za informisanje javnd¥zivamo gospodina Rodoljuba
Sabta, poverenika za informacije od javnog &aja i zastitu podataka da obezbedi
odgovore na ovih 11 pitanja, koje nismo uspeli daijgmo od vlasti iako smo to poslali
6. aprila. Pozivamo i gospodina Sasu Jantawzastitinika gtana zaduzenog za zakonito
i pravilno utvdivanje drzavne odgovornosti i svih njenih instifagisvih njihovh
sluzbenika, da zaustavi spralemje odluke Vlade Srbije u postupku prodaje Telekom
Srbije s obzirom da ova Odluka moze da bude Sgainaterese giana Srbije.
Predlazemo osnivanje odboradgaa za préenje rada Vlade Srbije u postupku prodaje
Telekoma i ukazivanje javosti na smisao tih postap&redlazemo zdanove tog
Odbora: Aleksandru SmiljafiiMladana Kovéevi¢a, NebojSu Popova i Slavoljuba
Kacarevta. Takale, zakazujemo za 30 dana novi skup, okrugli stkofemce se
raspravljati o rezultatima ovih inicijativa kod prenika za informisanje od javnog
zn&aja i kod zastitnika gdana.

Bogoljub Laz¥é, dipl.ing.el.
(prilozena izjava u pisanom obliku)

infrastruktura strateski nacionalni i drzavni igemajviseg ranga.

Privatizacija Telekoma Srbija u ovom trenutku pdgtiopasno ugrozi nacionalni drzavni
interes u sektoru telekomunikacija jer se privgtaz infrastrukturna mreza Telekoma na
kojoj se zasnivaju sve mreze drzavnih organa,tugja od nivoa republike do nivoa
lokalne uprave. Osim toga, drzava je i ngjerisnik telekomunikacionih usluga
Telekoma, koja svoje usluge péaiz budzeta. Prodajom Telekoma drzégazgubiti

profit koji je Telekom redovno svake godine ao u budzet, a dode znatno vée
cene usluga i zakupa kapacitetaderizostati popusti i druge beneficije koje je digav
imala od Telekoma kao svog predéaeA moze se &ekivati i iskljucenje kapaciteta
zbog neplédanja usluga na vreme kao nedavno kada je SBRidgklkablovsku

televiziju Ministarstvu unutrasnjih poslova. A 88 moze desiti svakom drzavnom
organu paak i Vojsci Srbije, zdravstvenim ustanovama, Ska@atd. To je nedopustivo
ali je mogue.
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Prica o efikasnoj i jeftinoj drzavi gubi smisao ad®se troskovi usluga posevati za
realizovanje strateskih drzavnih ciljeva definifanimnogobrojnoim drzavnim
strategijama (koje se mogudna celosti na sajtu Vlade Republike Srbije).

Drzava se u tim dokumentima, u sektoru telekomuidkah usluga i zakupa tt
kapaciteta, oslanjala na mreznu infrastrukturu Kaalea Srbija. Stoga je, ustvari,
nemogue realizovati stratesSke drzavne ciljeve definisienoe: Strategiju razvoja
telekomunikacija, Strategiju razvoja informaciordrgstva, Strategiju e - uprave,
Strategiju razvoja Sirokopojasnog internet, Strigiqurivrednog razvoja Srbije, Strategiju
integrisanog upravljanja granicom, Strategiju zas®w | Metohiju, verovatno i neke
druge.

Sada je pravi trenutak da predsednik drzave, istogno i predsednik Saveta za
nacinalnu bezbednost i predsednik Saveta za ndeoioidrastrukturu - stavi veto na
prodaju Telekoma dok se na pravéimane zastiti interes Srbije i njenih gradjana u
sektoru telekomunikacija. On to zna, on to mozmeu to je pokazao kada je kao
predsednik upravnog odbora JP PTT Srbija tra@&titu drzavnog interesa u Mobtelu
2002. godine.

No bez obzira na ishod odgovora, a koji moze bkav da na postavljenja pitanja ipak
Vlada Srbije odgovori, mislim da je uputno ta iptenja, a moze i viSe njih, postaviti i
vecem broju resornih ministarstavaijpj su nadleznosti realizacije postavljenih cigewu
pobrojanim strategijama ali i Sire, a néito Ministarstvu za telekomunikacije i
informaciono drustvo, Ministarstvu ekonomije i reg@anog razvoja, Ministarstvu
drzavne uprave i lokalne samouprave, Ministaraatwitrasnjin poslova, Ministarstvu za
infrastrukturu, Ministarastvu odbrane, Ministarsfinansija, Ministarstvu za Kosovo i
Metohiju, Ministarstvu pravde, pa i ostalima, saldtnim pitanjima:

Kako ¢e drzava, kada se proda Telekom Srbija i celo&kuplekomunikaciona
infrastruktura, da realizuje potrebe drzave i gaad koje su definisane u strateSkim
dokumentima Vlade Republike Srbije. Kattavek pr@ita samo kratke segmente iz
pobrojanih, zvarinih dokumenata-strategija ove drzave, a kojigetglekomunikacija
- ne treba biti mnogo pametan i obrazovan pa zékiga je prodaja Telekoma Srbija
sasvim sigurno Stetna po drzavu i njene gradjageylmvom trenutku.

Potpuno je jasno da posle prodaje Telekoma Sripgdan od ciljeva ovih strategija ée
biti mogute realizovati, a da drzava ne posegne dubokkom potpuno prazne
dzepove svojih gradjana.

Mozda kasnije, kada drzava obezbedi zastitu viiakaicinalnih, drzavnih interesa
odnosno potrebnu telekomunikacionu infrastruktbugde prilika za neke prodaje. Pa i
tada valja dobro razmisliti Sta i koliko i da lip&te prodavati neSto Sto zaista jeste
(zlatna) koka koja nosi zlatna jaja.

Liberalizacija trziSta o kojoj se mnogo ¢aii ¢ime se opravdava prodaja Telekoma nije
dobar izgovor. Liberalizacija telekomunikacionogidta predstavlja osnovni postulat
novog zakonodavstva u oblasti telekomunikacijaetisva posebno u politici Evropske
unije, kod sprovodijenja reformi sa cillem modergigai podsticanja brzeg razvoja
telekomunikacija. Liberalizacija ztieda svako ima pravo da pod odredjenim, zakonom
propisanim uslovima obavlja delatnost u oblasgkemunikacija. Na taj i se
ostvaruju prednosti konkurencije —obezbedjivanjaliketa i nizih cena usluga.
Liberalizacija bi takodje trebalo da dovede déilvenvesticija, produktivnosti i
zaposSljavanja .
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Liberalizacija ne mora da z#ia ne uslovljava privatizaciju telekomunikacionih
operatora u drzavnoj svojini, koja ostaje diskracipravo svake suverene drzave.
Narodna poslovica kaze: ono Sto treba & kuu crkvu se ne daje, a nama Telekom
zaista treba u nasoj &koja se zove Srbija.

Koliki je znataj i uloga telekomunikacione infrastrukturure Telela lako je objasniti sa
nekoliko pitanja i odgovora:

Ko je najve&i potroSac telekomunikacionih usluga svih vrstaagoj zemlji? Zna se, to
je drzava, to jest drzavna uprva i njene instigicij

Odakle drzava pta sve te usluge? Zna se, iz budzeta.

Da li ¢e drzava biti toliko bogata da moze to sve déglanda kada bude prodala sva
javna i druStvena predu&ei da lice biti jeftina drzava za svoje gradjane? Nijedene
modi, ukoliko ne povéa oporezivanje svojih gradjana i privrede ¢@ebog toga biti
jeftina i efikasna drzava.

Da li je to onda interes Republike Srbije i njetesti | gradjana? Nije i ne moze biti, a
narciito ne gradjana od kojih s&ekuje sve i od kojih zavisi sve.

Da li je drzava duzna da se stara da se zastiteagwmi strateski nacionalni i drzavni
interesi? Jeste. Drzava je obavezala i ovlastit&dVIRepublike Srbije da predlaze zakone
i donosi strateSke dokumente kojideutvrditi razvoj pojedinih segmenata drustva
(¢l.45 stav 1, Zakona o Vladi RS) i definisati na@tne drzvne interese od zag@ za
drzawvu i njene gradjane.

Ako je to tako, gde je onda problem da se progiessu to nasi strateski nacionalni i
drzavni interesi u sektoru telekomunikacija, dzalito imamo znanja, a pre svega
politicke volje i oséaja odgovornosti prema sopstvenoj drzavi? Znam arina
znanja, da ima dovoljno pametnih i odgovornih ljugiam da telekomunikacije jesu
vitalni nacionalni drzavni inters, ali ne znam dpdstoji politcka volja i odgovornost da
se izvrSi zastita tog interesa.

Sustina celog reSenja zaStite naSeg naciogainteresa moze se objasniti na sééde
nain:

Zamislimo da su telekomunikaciona infrastrukturptiki kablovi, transportna
komunikaciona i pristupna mreza, kablovska kaaalja ) isto Sto i autoputevi u
vlasnistvu drzave. Ona ih gradi, odrzava | nagla putarinu. Svi mogu da se voze po
njima bez ikakve diskriminacije, samo moraju daelautarinu. Kako su putevi javno
dobro a nema drugih viasnika i puteva, &ih Kkoristiti i prihodée samo rasti (sigurno
niko nee ki iz Sapca za Ni$ preko Valjeva, UZicGacka kad moZe autoputem preko
Beograda, takodjée i tranzit iz, recimo, Hrvatske ili Madjarske kgtiti istu logiku
naravno uz prihvatljivu putarinu, Sto se podrazua)e®stalo je sve igra velikih brojeva.
Zamislimo sada da se kompletna telekomunikaciofagtruktura Telekoma Srbija
izdvoji u posebno drzavno tj. javno predézeTom preduzei se pripoji
telekomunikaciona optka infrastruktura elektroprivrede Srbije, Srbijagdsansnafte,
ZTP, PTT, radiomreZe RTS koja je nedavno izdvojepasebno javno preduse

E to su sada naSi @i autoputevi u telekomunikacijama po celoj Srlgitini i svima
dostupni putevi za puttki i teretni saobréaj bez premca. To zdgputevi i za male
Internet provjdere i za velike provajdere kaosttorelenor, VIP i budii vlasnici (npr.
Dojce telekom) privatizovanog dela Telekoma Srbijadifix mreza, mobilna, Internet).
Sta se time najvise dobija?
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Prvo, dobija se dée drzava imati vlastitu, svu potrebnu telekomunitagc

infrastrukturu potrebnu za rad i fukcionisanjeadnie uprave, vojske, policije, zdravstva,
sudstva, sSkolstva i svih njenih institucija i, vemrazno, za nesmetan razvoj
informacionog drustva. Takodje, dgebiti ograntena mogtim visokim cenama i
ucenama operatora kao ni budzetom, kada bi to dvgitokoristila, jerée koristiti svoju
infrastrukturu. Telenor ili npr. Dé¢ telekom sigurno ne bi bili tako ,"darezljivi" i
uvidjavni kao Telekom Srbija i vrlo lako bi radiegkida® za neizmirene racune ( primer
- SBB isljwio MUP).

Drugo, vazan dobitak je d& se pospesiti i ubrzati razvoj mreza i uslugageoperatori,
svi bez razlike, imati odmah na raspolaganju ptichigslovima telekomunikacionu
infrastrukturu koju ne treba da projektuju, fimagi, grade i odrzavaju, mogu odmah da
pruzaju usluge i da ubiraju prihod. Zamislite sddanovi operator fiksne telefonije,
Telenor, koji je tek dobio licencu, ima magwst da odmah (sedne u auto épe da

vozi od Subotice do Dimitrovgrada ili gdec¢veeli i pritom plati samo putarinu) dobije
na raspolaganje telekomunikacionu infrastrukunpti¢ge kablove i transportnu i
pristupnu mrezu), kojom brzinom bi razvijao svoperatorsku mrezu i pri tom
zaposljavo nove radnike i davao nove uslugecimiazava na ovaj réan direktno

podstée razvoj konkurentskog trzista telekomunikacioniera i servisa.

Trece, veoma vazan dobitak je da bi tada privatizalagiekoma Srbija moga bez bilo
kakvih Stetnih posledica po drzavu i njene nacio@aldrzavne interese. Ali i tada treba
pazljivo razmisljati - da li prodati i Sta prodati.

Vredi navesti jedan dobar primer drzavne strate@fjeategijom razvoja energetike Srbije
predviieno da se transportna elektroenergetska mre&zaanevatizovati tj. ostée u
drzavnom vlasnistvu. Svi ispafioci elektrene energije mogu korstiti tu drzavnu mrezu
za isporuku energije do svojih potréd&kao i za uvoz i izvoz. Ovde je nacionalni drzavni
interes zaSéen u celosti.

Veoma je teSko razumeti kako je méguda niko ne pokuSava, ne zna ili ne zeli ili
mozdacak i neée da tako pristupi u reSavanju problema u sektakdmunikacija tako
Sto ¢e kroz odgovarajte restrukturiranje Telekoma izdvojiti infrastrukiikoja née biti
predmet bilo kakve privatizacije, odnosno stvarniigutnost da se privatizuju mobilna,
fiksna i Internet mreza kao posebni subjekti. Venuda bi tada zradili mnogo vise
novca, a nas nacionalni i drzavni interes hiovan u celosti.

| da naglasim: ovakav pristup trebalo bi primenita delove Telekoma u Repubilici
Srpskoj i Crnoj Gori.

Hrvatska drzava je svoj telekom privatizovala, @ad infrastrukturu i shvatila da je
pogresSila. Zato je novim zakonom o elektronskim kaikacijama praktino celi sektor
telekomunikacija proglasila za interes republikediske.

Treba se &ti na tudjim greSkama.
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Mr Dragomir Vasiljevic, dipl.inz.el.
(prilozena izjava u pisanom obliku)

1. Republika Srbija ne bi smela u ovom trenutksmanji udeo u vlasnistvu u predaae
Telekom Srbija ispod 51%.

Osvrnimo se na pitanje br. 5 wjamo predsedniku Republike Srbije. Srbija je 1997.
godine prodala 49% vlasniStva u predur&elekom Srbija a.d.(29 % italijanskom i 20%
gréckom akcionaru). Godine 2002, Srbija je otkupila 28kéija od italijanskog akcionara
i podigla svoje vlasnistvo na 80%. U ovom trenupkunovo se postavlja pitanje prodaje
akcija!? Ovo govori da Srbija nema strategiju naedweme, véda se svaka Vlada
rukovodi trenutnim interesima. Ako se uzme u obairje jedna od prethodnih viada
kupila Telekom Republike Srpske i formirala kompami:Tel u Crnoj Gori, rukovoda
se strateskim nacionalnim interesima, spro¢odezavotvornu politiku, pokuSavajuda
drzavne interese vezane za Republiku Srpsku i Gomu Wvrsti i na ovaj nacin,
postavlja se pitanjgemu vodi sada prodaja Telekoma? Odgovor bi biovdapoodaja
Telekoma Srbija, u stvari, na duge staze vodi @gasju od ovih drzavnih interesa.
Polazéi od cinjenice da situacija oko statusa Kosova nije raSeatim da je stanje u
Bosni i Hercegovini po malo nestabilno i da Repkeblbrpska stalno trpi pritiske za
odustajanje od sopstvenog suvereniteta, to bi ovdga Telekoma pogodovala svim
protivnicima interesa Srbije, Kosova i Republikgp&ke. Zamislimo samo situaciju
prekida svih telefonskih veza sa srpskim enklavam&osovu. Ukoliko bi Telekom
Srbija bio u vlasniStvu inostranog akcionafig je drzava jos i priznala nezavisnost
Kosova, Sta bi mogligekivati Srbi u enklavama na Kosovu, ucglju izbijanja sukoba -
samo novo proterivanje sa Kosova i niSta drug@éa8lscenario mogao bi biti i sa
Republikom Srpskom u siaju bilo kakvih novih sukoba na teritoriji Bosne i
Hercegovine. Telefonski saolbeg izmeiu Republike Srbije i Republike Srpske ucsiju
sukoba u Bosni i Hercegovini odmah bi bio prekiiog ovoga se ne bi smeli sistemi
veza koji se u konkretnom slaju ogledaju u Telekomu Srbija ovako neodgovorno
prodavati u ovom trenutku.

2. Liberalizacija DA, dalja privatizacija NE.

Ne bi trebalo meSati pitanja liberalizacije i @tizacije. Srbiji je potrebna liberalizacija
telekomunikacionog trziSta kako bi se uspostawilakurencija i grdani osetili prednosti
konkurentnog trziSta. Ovo ne zm@baveznu privatizaciju dominantnog operatora u
fiksnoj telefoniji, preduzéa Telekom Srbija. Polazeod ¢injenice da je tek nedavno data
druga licenca za oblast fiksne telefonije, to peadd nema nikakve konkurencije u ovoj
oblasti pa Telekom Srbija nije joS uvekim ugrozen, nikakvim novim ulaganjima u
odnosu na konkurenciju itd.

Prakttno je evidentno da ne postoji ni jedan opravdalogaza dalju privatizaciju
preduzéa Telekom Srbija a.d., osim Sto su mozda Vladigimte pare, ali pai biti
potrebne i nekoj novoj vladi i nekim novim mladirargeracijama, tako da je taj razlog u
najmanju ruku nedondaski, a Vlada koja ne moze da vodi drzavu a deasprodaje

sve Sto drzava ima, morala bi sebi postaviti jesg®vim realno pitanje, a to je: "Za Sta je
sposobna ova Vlada?"
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